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FECHA:   5 de febrero de 2026 
HORARIO:  12:30 – 14:00 
FORMATO:  Entorno virtual 

 

 

 

 

En esta primera sesión del foro de CFO exploraremos estrategias y herramientas prácticas 

para optimizar la tesorería operativa, analizar las fuentes y aplicaciones de fondos, y diseñar 

políticas de gestión f inanciera adaptadas a las necesidades de cada organización.  

 

En esta segunda edición del foro CFO incorporamos dos novedades relevantes:  

 

• Una breve revisión de los aspectos del cierre contable que afectan directamente a la 

tesorería de las fundaciones (periodif icaciones, subvenciones pendientes de justif icar y 

conciliaciones) 

• Una actualización del contexto f inanciero 2025-2026 – entorno de tipos, liquidez del 

sector y tendencias en la gestión de excedentes – que permita situar las decisiones de 

tesorería en el marco actual. También se comentará, de forma orientativa, el impacto 

del IVA en actividades exentas/no exentas.  

 

Este encuentro es ideal para profesionales f inancieros que buscan mejorar el control de 

liquidez y las proyecciones financieras.  

El foro de CFO es una iniciativa conjunta de la Asociación Española de Fundaciones (AEF) y 

la Fundación Afi Emilio Ontiveros dirigida a profesionales del ámbito f inanciero interesados 

en profundizar en los aspectos clave de la gestión f inanciera y la inversión, con un enfoque 

alineado a las necesidades de las fundaciones.  

 

 

 

 

 

 

 

12:30 – 12:35 Bienvenida y moderación 

 

• Juan Andrés García 

Director de comunidad, Asociación Española de Fundaciones 

 

12:35 – 13:45 Gestión Financiera:  

 

• Pablo Guijarro 

Socio de Analistas Financieros Internacionales (Afi) 

Área de Corporate Finance.  

SESIÓN INFORMATIVA 
 

GESTIÓN FINANCIERA: POLÍTICAS DE GESTIÓN Y ANÁLISIS DE TESORERÍA 
 

 
 
 
 

OBJETIVO 
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Políticas de Gestión y Análisis de Tesorería 

o Políticas de gestión de tesorería aplicadas en empresas y fundaciones 

o Análisis de la tesorería: fuentes de generación y aplicación de fondos 

o Tesorería operativa: herramientas y mejores prácticas.  

 

Actualización financiera 2025-2026 

o Evolución reciente de los tipos de interés y su impacto en la liquidez 

o Tendencias en la gestión de excedentes del Tercer Sector  

o Qué ha cambiado respecto a 2025 que inf luye en decisiones de tesorería 

 

Cierre contable y su impacto en la tesorería 

o Periodif icaciones: ingresos y gastos devengados 

o Subvenciones pendientes de justif icar y efectos en caja 

o Conciliaciones bancarias y su importancia para previsiones reales 

o Apunte f iscal: IVA en actividades exentas/no exentas y su efecto en 

f lujos. 

 

Contraste de prácticas 

o Breve encuesta a partir de la cual se hará un análisis y recomendaciones 

f inales.  

 

 

13:45 – 14:00 Preguntas y cierre. 

 

 
 

 
 

 
Pablo Guijarro Segado es socio de Afi, del área de Corporate Finance. Licenciado en Administración 
y Dirección de Empresas por la Universidad de Oviedo, donde obtuvo el premio extraordinario fin de 
carrera, y Máster en Banca y Finanzas por Afi, Escuela de Finanzas Aplicadas, inició su trayectoria 
profesional en Afi en 2005 en el departamento de Análisis Económico y de Mercados, incorporándose 
en 2010 al departamento de Corporate Finance. 

 
A lo largo de su carrera, ha asesorado a empresas no financieras en la gestión de riesgos financieros, 
procesos de reestructuración financiera y estrategias de crecimiento inorgánico. Además, es profesor 
de Economía Financiera en los programas de Máster en Banca y Finanzas y Máster en Finanzas 
Cuantitativas de Afi, Escuela de Finanzas Aplicadas, así como en diversos programas de formación de 
posgrado en escuelas de negocio para profesionales del sector financiero.  
 

 

 
 

 
 

 

 
Jueves, 5 de febrero de 2026 de 12:30 a 14:00 horas 

Asistencia gratuita 
Participación telemática 

 
 

 

Serrano Anguita 13 – 28004 Madrid 
Tel: 913 106 309 

info@fundaciones.org – www.fundaciones.org 
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RESEÑA 

12 razones para asociarte 
 

mailto:info@fundaciones.org
http://www.fundaciones.org/
https://intranet.fundaciones.org/EPORTAL_DOCS/GENERAL/AEF/DOC-cw618126fe0e0ee/Membresia_interactivo.pdf

