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SESION INFORMATIVA

GESTION FINANCIERA: POLITICAS DE GESTION Y ANALISIS DE TESORERIA

FECHA: 5 de febrero de 2026
HORARIO: 12:30 - 14:00
FORMATO: Entorno virtual

OBJETIVO

En esta primera sesion del foro de CFO exploraremos estrategias y herramientas practicas
para optimizar la tesoreria operativa, analizar las fuentes y aplicaciones de fondos, y disefiar
politicas de gestion financiera adaptadas a las necesidades de cada organizacién.

En esta segunda edicién del foro CFO incorporamos dos novedades relevantes:

e Una breve revision de los aspectos del cierre contable que afectan directamente a la

tesoreria de las fundaciones (periodificaciones, subvenciones pendientes de justificar y
conciliaciones)
Una actualizaciéon del contexto financiero 2025-2026 - entorno de tipos, liquidez del
sector y tendencias en la gestion de excedentes - que permita situar las decisiones de
tesoreria en el marco actual. También se comentara, de forma orientativa, el impacto
del IVA en actividades exentas/no exentas.

Este encuentro es ideal para profesionales financieros que buscan mejorar el control de
liquidez y las proyecciones financieras.

El foro de CFO es una iniciativa conjunta de la Asociacion Espafola de Fundaciones (AEF) y
la Fundacion Afi Emilio Ontiveros dirigida a profesionales del ambito financiero interesados
en profundizar en los aspectos clave de la gestidon financiera y la inversién, con un enfoque
alineado a las necesidades de las fundaciones.

PROGRAMA

12:30 - 12:35 Bienvenida y moderacion

e Juan Andrés Garcia
Director de comunidad, Asociacion Espafola de Fundaciones

12:35 - 13:45 Gestion Financiera:

e Pablo Guijarro
S,ocio de Analistas Financieros Internacionales (Afi)
Area de Corporate Finance.
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ASOCIACION ESPANOLA DE

FUNDACIONES

Con la colaboracion:

Fundacion Afi
Emilio Ontiveros

Politicas de Gestion y Analisis de Tesoreria

o Politicas de gestidon de tesoreria aplicadas en empresas y fundaciones
o Analisis de la tesoreria: fuentes de generaciéon y aplicacién de fondos
o Tesoreria operativa: herramientas y mejores practicas.

Actualizacioén financiera 2025-2026

o Evolucidén reciente de los tipos de interés y su impacto en la liquidez

o Tendencias en la gestion de excedentes del Tercer Sector

o Qué ha cambiado respecto a 2025 que influye en decisiones de tesoreria

Cierre contable y su impacto en la tesoreria

o Periodificaciones: ingresos y gastos devengados

o Subvenciones pendientes de justificar y efectos en caja

o Conciliaciones bancarias y su importancia para previsiones reales

o Apunte fiscal: IVA en actividades exentas/no exentas y su efecto en

flujos.
Contraste de practicas

o Breve encuesta a partir de la cual se hara un analisis y recomendaciones
finales.

13:45 - 14:00 Preguntas y cierre.

RESENA

Pablo Guijarro Segado es socio de Afi, del area de Corporate Finance. Licenciado en Administracion
y Direccion de Empresas por la Universidad de Oviedo, donde obtuvo el premio extraordinario fin de
carrera, y Master en Banca y Finanzas por Afi, Escuela de Finanzas Aplicadas, inici6 su trayectoria
profesional en Afi en 2005 en el departamento de Analisis Econdmicoy de Mercados, incorporandose
en 2010 al departamento de Corporate Finance.

A lo largo de su carrera, ha asesorado a empresas no financieras en la gestion de riesgos financieros,
procesos de reestructuracion financiera y estrategias de crecimiento inorganico. Ademas, es profesor
de Economia Financiera en los programas de Master en Banca y Finanzas y Master en Finanzas
Cuantitativas de Afi, Escuela de Finanzas Aplicadas, asi como en diversos programas de formacién de
posgrado en escuelas de negocio para profesionales del sector financiero.

Jueves, 5 de febrero de 2026 de 12:30 a 14:00 horas
Asistencia gratuita
Participacion telematica

Serrano Anguita 13 - 28004 Madrid
Tel: 913 106 309
info@fundaciones.org - www.fundaciones.org
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