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LA PRESIDENTA EN 2025 EFICAZ Y TRANSPARENTE VISIBILIZAR, CONECTAR Y EL CRECIMIENTO COLECTIVO

CARTA DE LA PRESIDENTA

Cada afio se confirma el papel esencial que las fundaciones desempefian para dar
respuesta a los grandes desafios sociales, econémicos y medioambientales de nuestro
tiempo. En un contexto cada vez més complejo y cambiante, las fundaciones siguen
demostrando su capacidad para generar confianza y contribuir al interés general
desde la cercania, la colaboracién y el compromiso.

Con esa misma vocacion, la Asociaciéon Espafola de Fundaciones (AEF) ha continuado
durante 2025 reforzando su papel como espacio de encuentro, representacién y apoyo
al sector fundacional. Nuestro objetivo permanece inalterable: contribuir a construir un
sector mas profesional, conectado, innovador y con mayor capacidad de impacto. Esa
responsabilidad se refleja en el crecimiento sostenido de nuestra comunidad, que ya
reline a mas de 1.000 fundaciones de perfiles muy diversos.

Durante este afio hemos impulsado nuevos estudios sobre cuestiones estratégicas
para las fundaciones, como la gestién del talento, la igualdad, las aportaciones no
monetarias, la reputacién, la situacion econdmico-financiera, la cultura, el climay las
emergencias. También hemos celebrado una nueva edicién del Foro Demos, en
Sevilla, como principal espacio de encuentro y reflexién del sector, y hemos
reconocido, a través de los Premios AEF, a personas y organizaciones que representan
los valores de la iniciativa filantrdpica, la colaboracién y la innovacién social.

Al mismo tiempo, hemos intensificado nuestro acompafiamiento a las fundaciones
para ayudarles a afrontar algunos de sus principales retos. La transformacion
tecnoldgica ocupa hoy un lugar prioritario en nuestra agenda y estamos impulsando
iniciativas que faciliten este proceso. Ese compromiso alcanza también a la propia
AEF, con la incorporacidn progresiva de herramientas de inteligencia artificial y el
desarrollo de una nueva web para ofrecer un servicio mas Util, cercano y eficaz a
nuestras fundaciones asociadas.
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La Asociacién ha seguido fortaleciendo la comunidad fundacional a través de sus
consejos autondmicos, acercando sus actividades y servicios a los distintos
territorios, asi como mediante el trabajo desarrollado por sus grupos de interés en
ambitos como fundaciones comunitarias, corporativas, culturales, de salud,
investigacion y bienestar, deportivas, donantes, educativas, de empleabilidad,
inclusion social, seguridad y defensa, universitarias y clima.

Nuestra labor de representacion institucional y nuestra participacion activa en las
principales redes internacionales, especialmente en Philea, contintian reforzando la
presencia del sector fundacional espafiol en los espacios donde se debaten las
politicas y tendencias que marcaran su futuro.

Cada afio se confirma el papel esencial que las fundaciones
desempefian para dar respuesta a los grandes desafios sociales,
econdmicos y medioambientales de nuestro tiempo.

Quiero expresar mi mas sincero agradecimiento a todas las fundaciones asociadas, a
los miembros de la Junta Directiva, a los consejos autonémicos, a los grupos y
comisiones de trabajo y al equipo profesional de la Asociacién. Gracias a vuestra
implicacién y confianza, seguimos construyendo una AEF mas sélida, cercana y Util
para el conjunto del sector.

Os animo a continuar recorriendo juntos este camino. Estoy convencida de que, desde
el compromiso con el interés general, seguiremos fortaleciendo el sector fundacional y
ampliando su capacidad para generar un impacto positivo y duradero en nuestra
sociedad.

Pilar Garcia Ceballos-Zuiiga
Presidenta de la Asociacion Espafiola de Fundaciones (AEF)
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Un afio més, la Asociacion Espariola de Fundaciones se consolida como el principal
referente del sector fundacional en Espafia. En 2025, la “casa de las fundaciones” ha
acogido y representado a mas de 986 entidades, caracterizadas por su diversidad en
términos de actividad y procedencia. Con un incremento de 43 nuevos asociados —la

mejor cifra de los Ultimos afios—, la AEF consolida un nuevo ejercicio de crecimiento
sostenido: la base asociativa ha aumentado un 6,4 % respecto al afio anterior y un
20,6 % en los ultimos cinco.

Fundaciones asociadas por
comunidad autonoma

Como entidad representativa, la AEF agrupa a una amplia variedad de fundaciones de
todos los tamafios, sectores y &mbitos geograficos, con presencia en las 17
comunidades auténomas vy 2 ciudades auténomas. Esta diversidad enriquece tanto su
estructura interna como su labor externa, y refuerza su papel como espacio de
encuentro y cohesion para las distintas realidades que conforman el sector.

En cuanto a su actividad, la Asociacién mantiene su papel como pilar clave para la
mejora de la gestidn y el buen gobierno del sector, promoviendo su profesionalizacion
y fomentando la adecuacion del marco econémico y normativo a un contexto
dindmico y cambiante. Asimismo, ha reafirmado su compromiso con la formacion, ha
intensificado sus esfuerzos para visibilizar el papel de las fundaciones en la sociedad y
ha seguido prestando apoyo y asesoramiento a sus entidades asociadas.
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Formacidn para transformar el sector fundacional

Desde la Asociacidon Espafiola de Fundaciones seguimos apostando firmemente por la
formacién como palanca de cambio y fortalecimiento del sector, por ello
impulsamos la capacitacion y el desarrollo profesional de los equipos directivos y
operativos del sector fundacional. Con este propdsito, disefia y ofrece anualmente un
programa formativo adaptado a las necesidades reales de las fundaciones, centrado

en las areas clave para su funcionamiento y sostenibilidad. Como en afios anteriores,

Imégenes de la
apertura y clausura
de la XXl edicién
del curso de
especializacion

. . ’ : : : en direccién de
© Econdmica financiera: captacion de fondos publicos y privados. fundaciones.

los programas formativos se organizaron en torno a siete dreas clave:

© Juridica, fiscal y contable.
© Gestidn organizacional.

© Acceso a financiacién europea a través de proyectos. Cursos de larga duracion:
© Comunicacién estratégica.

) o , © XXly XXll edicién del “Curso de especializacion en direccion de fundaciones”.
© Direccién vy liderazgo.

e © 1V edicidn del curso “Tacticas para captar fondos y otros recursos de empresas”.
© Transformacion digital. S P "
© 1V edicidn del curso online: “Cémo captar fondos y otros recursos de empresas”.
Durante este dltimo afio, organizamos 17 © V edicidn del curso online: “Iniciacién a los Fondos Europeos para Fundaciones”.
seminarios web y 7 programas formativos de © V edicion de la "Escuela de Patronos”.
larga duracién. En total, han participado en © | Edicion del Curso online “IA préactica para fundaciones”.
estos programas de formacion 647 personas, EER AR N
1\ /" las cuales han calificado los cursos con una L T .
nota media de 8,7. Ademas, al igual que en a @
8 7 2024, se han realizado actividades formativas ... Lt
| re en colaboracion con otras entidades como Seminarios Programas formativos = ** ¢t " Personas
racion . . i
2025 vangea(jciao FERE-Escuelas Catdlicas o la Universidad web e larga duracion o
Complutense de Madrid. ':I . =44 00
[—@ [oXeNe)
~ | ARS
| —
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Un aliado juridico, fiscal y contable

La AEF pone a disposicidn de sus entidades asociadas un servicio especializado de
asesoramiento legal, fiscal y contable, orientado a garantizar el cumplimiento
riguroso de las obligaciones juridicas y tributarias del sector fundacional.

Este servicio, de caracter estratégico, permite a las fundaciones centrar sus esfuerzos
en su misidn, delegando en un equipo experto la resolucién de dudas y el
acompafiamiento en materias clave para su funcionamiento. Las consultas pueden
canalizarse facilmente a través de los medios establecidos o mediante reuniones
directas con el equipo de asesoria.

Especialmente relevante para las fundaciones en proceso de creacion, este
acompafamiento facilita una constitucion sélida y conforme a la normativa desde el
primer momento.

Por otro lado, la AEF presta también a sus asociadas apoyo documental mediante la
elaboracién de listados de fundaciones y la resolucién de consultas sobre entidades
concretas. En 2025 se respondieron 125 consultas de indole variada.

Este trabajo se complementa con la colaboracion en la elaboracién de estudios
sectoriales y en proyectos de investigacién desarrollados junto a otras entidades.

1.247

consultas

Consultas juridicas

U7 Consultas fiscales

en 2025

Consultas contables

Asesoramiento en procesos
de constitucidn

5%
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ABC Fundaciones

Conocimiento accesible para un sector mds fuerte

ABC Fundaciones es una plataforma de referencia disefiada para acercar informacidn

claray actualizada para fundaciones, donantes, fundadores y profesionales del &mbito
juridico relacionados con el sector fundacional. Durante 2025 se ha renovado tanto su
disefio como su contenido, amplidndolo con secciones que se habian ido observando de
interés para los usuarios.

El portal nacié con la intencidn de aportar informacion basica —"el abecé de las
fundaciones”—; sin embargo, hoy en dia ofrece toda una cuidada seleccion de
contenidos y recursos practicos, incluyendo una seccién de preguntas frecuentes sobre
aspectos legales, fiscales y contables clave para la gestién diaria de las fundaciones y
sus colaboradores.

Con esta iniciativa, la AEF refuerza su compromiso con la generacion y difusién del
conocimiento como herramientas para el fortalecimiento del sector, promoviendo la
transparencia, el cumplimiento normativo y la adopcidn de buenas practicas en toda
la comunidad fundacional.

En el marco de su labor de mecenazgo, consolidacién del sector fundacional y
colaboracion de este con la sociedad, tanto la Fundacion Rafael del Pino como la
Fundacion Amancio Ortega han colaborado con la AEF en la realizacién y desarrollo de
Abc fundaciones.

p—
" —
RAFAEL =
DEL PINO FUNDACION AMANCIO ORTEGA

aef®

ASOCIACION ESPANOLA DE
Abc | FONDACIONES g

Infoayudas

A través del portal infoayudas.com, la AEF pone a disposicion de sus fundaciones
asociadas un servicio especializado para facilitar el acceso a informacién actualizada
sobre ayudas y subvenciones publicadas por las distintas administraciones publicas.

Esta herramienta web permite localizar de forma &gil y sencilla convocatorias de
financiacién adaptadas a las necesidades de cada entidad. Gracias a su buscador
avanzado, las fundaciones pueden identificar las oportunidades disponibles y acceder
a toda la informacién necesaria para preparar y presentar sus solicitudes con éxito.

° ® @
° @
® (] !
<)
Numero de
USUARIOS
total

6.928 7904 8.760 9.502 10.203 10.666 10.985
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Numero de
ALERTAS
total

1427 1507 1567 1602 1675 1724 177
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Publicaciones y estudios

La Asociacién Espafiola de Fundaciones (AEF) tiene como uno de sus principales
objetivos la recopilacién, gestion y difusion de informacidn clave sobre el sector
fundacional. Los resultados de estas investigaciones se publican en el sitio web
https://fundaciones.org, reconocido como la base de datos més completa 'y

actualizada del sector en Espafia.

Todos los estudios estan disponibles de forma libre y gratuita en la seccién de
Publicaciones del sitio web de la AEF, accesibles para cualquier fundacién, persona u
organismo interesado en el &mbito fundacional. La colaboracién activa de las
fundaciones es fundamental para la realizacién de estos informes.

Los principales informes elaborados en 2025 han sido:

© Enmarzo se publicé y presentd el estudio “La gestion del talento en el sector de
las fundaciones”

© Endiciembre el “Informe reputacional sobre fundaciones corporativas” elaborado
por Villafane

© Participacion en la presentacion del “Informe fundaciones e inversién de impacto

S

"

© ‘lgualdad entre hombres y mujeres en el sector fundacional” (marzo).

Estos estudios e informes contribuyen a un conocimiento mas detallado de la
situacion, las necesidades y expectativas de las fundaciones espafiolas.

Se realizd un estudio sobre “La contribucion socioeconémica de las fundaciones al
sector cultural” que se presentard en enero de 2026.

Se elabord y se presentard en 2026 el estudio “La situacién econémico-financiera de

las fundaciones en Extremadura”. Este estudio tiene como principal objetivo realizar
una radiografia del estado de situacién de las fundaciones en esta comunidad, tanto
en términos de operatividad (a través del anélisis de las cuentas de resultados), como

de situacién patrimonial (via balances).

Compromiso con la transparencia y el buen gobierno

La transparencia y el buen gobierno son pilares fundamentales para reforzar la
confianza social y garantizar una gestion responsable dentro del sector fundacional. La
Asociacion Espafola de Fundaciones (AEF) promueve activamente estos principios
entre sus entidades asociadas, impulsando herramientas, recursos y espacios
formativos que contribuyen a elevar los estdndares de calidad institucional. Asi,
durante 2025:

Se ha impulsado la difusién de los estandares de transparencia a través de la
herramienta de autodiagndstico en transparencia, que permite a las fundaciones
evaluar y mejorar sus préacticas de forma auténoma.

Se ha elaborado y publicado la primera edicién de la guia “Orientaciones para la
sostenibilidad y la gobernanza de las fundaciones corporativas”, un recurso pionero
que ofrece recomendaciones précticas adaptadas a este tipo de entidades.

Asimismo, se celebrd una jornada dirigida a patronos en la comunidad auténoma de
Extremadura, con el objetivo de reforzar el conocimiento de sus responsabilidades y
promover una gestién mas eficaz desde los érganos de gobierno.

IGUALDAD ENTRE
HOMBRES Y MUJERES
R FUNDACIONAL

Fundaciones
La e inversion
de las'Fundaciones de impacto

Corporativas o

La Gestion

del Talento %

en el sector de
daci
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https://fundaciones.org
https://fundaciones.org/conocimiento/publicaciones/
https://fundaciones.org/conocimiento/publicaciones/
https://pruebaaef.sharepoint.com/sites/SERVICIOS/Documentos%20compartidos/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FSERVICIOS%2FDocumentos%20compartidos%2FP%C3%A1gina%20Web%2FWeb%20UVE%20Group%20%2D%202026%2FConocimiento%2FPublicaciones%2FLa%20gesti%C3%B3n%20del%20talento%20en%20el%20sector%20de%20las%20fundaciones%20%2D%20AEF%202025%2Epdf&parent=%2Fsites%2FSERVICIOS%2FDocumentos%20compartidos%2FP%C3%A1gina%20Web%2FWeb%20UVE%20Group%20%2D%202026%2FConocimiento%2FPublicaciones&p=true&ga=1
https://pruebaaef.sharepoint.com/sites/SERVICIOS/Documentos%20compartidos/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FSERVICIOS%2FDocumentos%20compartidos%2FP%C3%A1gina%20Web%2FWeb%20UVE%20Group%20%2D%202026%2FConocimiento%2FPublicaciones%2FLa%20gesti%C3%B3n%20del%20talento%20en%20el%20sector%20de%20las%20fundaciones%20%2D%20AEF%202025%2Epdf&parent=%2Fsites%2FSERVICIOS%2FDocumentos%20compartidos%2FP%C3%A1gina%20Web%2FWeb%20UVE%20Group%20%2D%202026%2FConocimiento%2FPublicaciones&p=true&ga=1
https://pruebaaef.sharepoint.com/sites/SERVICIOS/Documentos%20compartidos/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FSERVICIOS%2FDocumentos%20compartidos%2FP%C3%A1gina%20Web%2FWeb%20UVE%20Group%20%2D%202026%2FConocimiento%2FPublicaciones%2FLa%20reputaci%C3%B3n%20de%20las%20Fundaciones%20Corporativas%20%2D%20Villafa%C3%B1e%20%2D%20AEF%202025%2Epdf&parent=%2Fsites%2FSERVICIOS%2FDocumentos%20compartidos%2FP%C3%A1gina%20Web%2FWeb%20UVE%20Group%20%2D%202026%2FConocimiento%2FPublicaciones&p=true&ga=1
https://spainnab.org/wp-content/uploads/2025/12/DOC-Fundaciones-SpainNab-1.pdf
https://pruebaaef.sharepoint.com/sites/SERVICIOS/Documentos%20compartidos/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FSERVICIOS%2FDocumentos%20compartidos%2FP%C3%A1gina%20Web%2FWeb%20UVE%20Group%20%2D%202026%2FConocimiento%2FPublicaciones%2FIgualdad%20entre%20hombres%20y%20mujeres%20en%20el%20sector%20fundacional%20%2D%20AEF%202025%2Epdf&parent=%2Fsites%2FSERVICIOS%2FDocumentos%20compartidos%2FP%C3%A1gina%20Web%2FWeb%20UVE%20Group%20%2D%202026%2FConocimiento%2FPublicaciones&p=true&ga=1
https://pruebaaef.sharepoint.com/sites/SERVICIOS/Documentos%20compartidos/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FSERVICIOS%2FDocumentos%20compartidos%2FP%C3%A1gina%20Web%2FWeb%20UVE%20Group%20%2D%202026%2FConocimiento%2FPublicaciones%2FLa%20contribuci%C3%B3n%20socioecon%C3%B3mica%20de%20las%20fundaciones%20del%20%C3%A1mbito%20cultural%20%2D%20AFI%20%2D%20AEF%20%2D%202026%2Epdf&parent=%2Fsites%2FSERVICIOS%2FDocumentos%20compartidos%2FP%C3%A1gina%20Web%2FWeb%20UVE%20Group%20%2D%202026%2FConocimiento%2FPublicaciones&p=true&ga=1
https://pruebaaef.sharepoint.com/sites/SERVICIOS/Documentos%20compartidos/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FSERVICIOS%2FDocumentos%20compartidos%2FP%C3%A1gina%20Web%2FWeb%20UVE%20Group%20%2D%202026%2FConocimiento%2FPublicaciones%2FLa%20contribuci%C3%B3n%20socioecon%C3%B3mica%20de%20las%20fundaciones%20del%20%C3%A1mbito%20cultural%20%2D%20AFI%20%2D%20AEF%20%2D%202026%2Epdf&parent=%2Fsites%2FSERVICIOS%2FDocumentos%20compartidos%2FP%C3%A1gina%20Web%2FWeb%20UVE%20Group%20%2D%202026%2FConocimiento%2FPublicaciones&p=true&ga=1
https://pruebaaef.sharepoint.com/sites/SERVICIOS/Documentos%20compartidos/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FSERVICIOS%2FDocumentos%20compartidos%2FP%C3%A1gina%20Web%2FWeb%20UVE%20Group%20%2D%202026%2FConocimiento%2FPublicaciones%2FLa%20Situaci%C3%B3n%20Econ%C3%B3mico%20Financiera%20De%20Las%20Fundaciones%20En%20Extremadura%20%2D%20AFI%20%2D%20AEF%202025%2Epdf&parent=%2Fsites%2FSERVICIOS%2FDocumentos%20compartidos%2FP%C3%A1gina%20Web%2FWeb%20UVE%20Group%20%2D%202026%2FConocimiento%2FPublicaciones&p=true&ga=1
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Comunicacidn y visibilidad El ndmero de destinatarios de las redes sociales ha sido en 2025:

Fortalecer la presencia del sector fundacional

Uno de los objetivos estratégicos de la Asociacion Espafiola de Fundaciones (AEF) es 10.521 m

aumentar la visibilidad y el reconocimiento del sector fundacional en el espacio en |_Iﬂ|(Ed|ﬂ
publico, posicionando tanto a la propia Asociacién como a sus fundaciones asociadas
como actores clave de transformacién social.

Acercar el sector fundacional a la sociedad, fomentar el conocimiento sobre su labor y

generar una percepcién positiva del impacto de las fundaciones son elementos X 6 578
centrales de esta estrategia. Para ello, la AEF impulsa una presencia activa en medios

de comunicacidn tradicionales, redes sociales y otros canales digitales, difundiendo ..
noticias, contenidos e iniciativas que refuercen su papel como referente del sector y . °
La AEF cuenta ademés con un servicio de publicaciéon de noticias dirigido a las N . 8°276 - ) .
fundaciones socias con el objetivo de difundir los proyectos y actividades del sector. . VISUdllzaClones T @

(el canal en YouTube

3.120

en Instagram

contribuyan a tejer comunidad entre las entidades que lo conforman.

En 2025 el nimero de
destinatarios del boletin
de la AEF ha alcanzado

12400 destinatarios ﬁ

Visite la direccién 2.208 | 667

https://fundaciones.org/aef-medios/ .
Ipara consultar.todas las apa.ricio.rjes de e Fﬂ[EbUOk IITIDEICIOS
a AEF en medios de comunicacion en mEde
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Representacidn institucional A SL! Yez, se trabaja pa!'a impt,|.|s.ar un marco fiscal mas favorable y fortalecer la
participacién de la sociedad civil en el sector.

DEfEndiE”dU los intereses del SE(IOfoHdUCIUHU/ La AEF participa en procesos legislativos y normativos que afectan al conjunto del
ecosistema fundacional o a grupos especificos dentro de él. Ademas, mantiene una

Una de las funciones esenciales de la Asociacién Espafiola de Fundaciones (AEF) es la interlocucién constante con administraciones, instituciones y actores clave a todos los

representacidn activa del sector fundacional ante organismos e instituciones publicas niveles —desde el europeo hasta el local—, consolidando asi su papel como voz

y privadas, tanto a nivel nacional como internacional, con especial atencién al &mbito legitima y reconocida del sector.

de la Unién Europea. 0

o . . : Q O
El objetivo prioritario de esta labor es contribuir a la mejora del entorno regulatorio, o)

promoviendo reformas que proporcionen seguridad juridica, fomenten la creacién y el
desarrollo de fundaciones, y amplien las oportunidades de financiacion publica y privada.

I siere ¢l enteme ke o que Protectorado de Fundaciones de objetivo al cual se ha contribuido
Saelifie s erescien v cessno o @z s competencia estatal, y se modifica el participando en las enmiendas al RDL
actividades de las fundaciones a Reglamento de Fundaciones de 6/2023 ala Ley de Mecenazgo;
< del inf q | competencia estatal aprobado por el o
traves del informe de consulta Real Decreto 1337/2005, de 11 de o participar en el proceso de consulta
- publica sobre el proyecto para regular ’ publica mediante la presentacién de
Enelano 2025 la comisién liquidadora d noviembre. .
' a comision fiquidadora de alegaciones al proyecto de Real
|OS anco amb|[05 fundaciones; o 9 favorecer la autorregulacién en Decreto por el que se determina el
més dES'[aCadOS presentar al Ministerio de Cultura las transparencia y gobernanza con la procedimiento para el reconocimiento
o alegaciones al proyecto de Real elaboracién de una guia para de entidades del Tercer Sector
han Sldo Decreto por el que se regula la fundaciones corporativas; colaboradoras con la Administracion
Comisién Liquidadora de . General del Estado y se concretan sus
Fundaciones de competencia estatal 9 promover un marco fiscal que derechos y obligaciones a través del

Aty incremente los recursos privados S
y se establecen los criterios P portal del Ministerio de Derechos

reguladores del procedimiento de proc.efjentAe,s de personas f|sic§§ yla Sociales, Consumo y Agenda 2030.
liquidacién a instancias del participacién de la sociedad civil,
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Foro Demos 2025

Demos 25 volvié a ser el gran punto de encuentro del sector fundacional y del tercer
Fronteras de /aﬂ/an[mp/’a sector, un espacio abierto, dinamico y participativo en el que profesionales, expertos y
entidades se reunieron para compartir experiencias, generar redes de colaboracién e

Los dias 30 de septiembre y 1 de octubre de 2025, la ciudad de Sevilla acogid la inspirarse con nuevos enfoques. Durante dia y medio de trabajo, reflexién y

novena edicién del Foro Demos. El evento, organizado por la Asociacién Espafiola de
Fundaciones (AEF), se celebré en el CaixaForum Sevilla bajo el lema “Fronteras de la

celebracidn, el foro se consolidé como una cita clave para profesionalizar el sector,
visibilizar su impacto y construir una comunidad fundacional mas fuerte y

Filantropia”. cohesionada.
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Fronteras de la filantropia

Este ha sido el hilo conductor de Demos 25, un evento anual de referencia en el sector
fundacional en el que se analizé cdmo las fundaciones afrontan los desafios
demograficos, naturales, sociales y econdmicos actuales.

En la novena edicion de Foro Demos se reflexiond sobre la filantropia y sus retos
actuales:

© (Coémo mantener y reforzar la filantropia ante guerras, migraciones, desigualdades
e inestabilidad politica?

© (Cbémo robustecer el tejido fundacional, definir sus retos, su institucionalidad, sus
recursos y sus programas para seguir contribuyendo al interés general de la
humanidad?

© (Coémo fortalecer los valores de democracia, pluralismo y tolerancia ante un
mundo polarizado?

FORD DE FUNDACIONES

La AEF celebré su IX Demos bajo el lema FRONTERAS DE LA FILANTROPIA, para e
desentrafiar con las fundaciones, expertos y responsables institucionales estos temas,
e intentar dar respuestas fortaleciendo nuestro espiritu filantrépico, razén de ser de
nuestro trabajo.

Entidades
colaboradoras

Sesiones
paralelas

.. . Sesiones” - .
Ponentesy " °* st plenarias
Asistentes conferenciantes

0D 090 )4 ((0))
[J_n{ % Los asistentes de Demos 25 i
evaluaron el evento con una nota de

0.1 sobre 10

Medios colahoradores

Memoria 2025 ]3


https://www.forodemos.com/programa-2025/
https://www.forodemos.com/galeria-de-fotos-2025/

LAAEF Vv
EN 2025

CARTADE Vv

LA PRESIDENTA

HACIA UN SECTOR MAS PROFESIONAL, Vv
EFICAZ Y TRANSPARENTE

IMPULSAMOS LA COHESION
Y EL CRECIMIENTO COLECTIVO

CONSTRUIR SECTOR: SABER,
VISIBILIZAR, CONECTAR

IMPULSAMOS LA COHESION Y EL CRECIMIENTO COLECTIVO

La Asociacién Espafiola de Fundaciones (AEF) organiza y fortalece diversas
estructuras de colaboracién interna para fomentar el intercambio, la cooperacién y la
representacién adecuada de las fundaciones segun su territorio o drea de interés.

Consejos Autondmicos

Los Consejos Autonémicos agrupan a las fundaciones con sede en la misma
comunidad auténoma, con el propdsito de promover el conocimiento mutuo y
articular actividades que respondan a las necesidades especificas de cada territorio,

especialmente en relacién con las administraciones autonémicas correspondientes.

En 2025, el principal objetivo fue mantener y consolidar la actividad de estos Consejos,
reforzando la colaboracién entre las fundaciones asociadas e incorporando nuevas
entidades a la AEF. Para ello, el Consejo Territorial establecid un foro permanente de
intercambio para los Consejos Autonémicos y asignd un representante para participar
como invitado en cada Junta Directiva de la AEF. Ademas, se promovid la realizacion de
actividades locales apoyadas econémicamente con fondos complementarios.

onsejo Autondmico de Aragdn*
onsejo Autondmico de Castilla-La Mancha
onsejo Autondmico de Castillay Ledn

onsejo Autonémico de Canarias

onsejo Autonémico de Extremadura
onsejo Autondmico de las Islas Baleares

C
C
C
C
Consejo Autondmico de la Comunidad Valenciana
C
C
Consejo Autonémico del Principado de Asturias

C

O 0000000 O

onsejo Autondmico de la Regién de Murcia*

Durante 2025 se celebraron:

15 foe 6L b o3 | .

. Vv \'4 \4
. reuniones de Consejos fundaciones participantes

Autonomicos

oy

Reuniones y jornadas de los Consejos Autonémicos:

Actualmente, la AEF cuenta con Consejos Autondmicos en Aragén, Asturias,

Baleares, Canarias, Castilla y Ledn, Castilla-La Mancha, Comunidad

Valenciana, Extremadura y Murcia, ademas de promover actividades -~
en territorios donde alin no existe Consejo, como Galicia, Navarra =
y La Rioja, asf como en otras tres comunidades auténomas.

Universidad de ‘ Facultad
LI=RY] Castilla~La Mancha de Letras

Imégenes de diversas reuniones
y jornadas de los Consejos
autonémicos.
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Grupos AEF m

Los grupos AEF retinen a fundaciones con objetivos y lineas de trabajo similares o
que comparten interés en materias transversales clave para el sector, tales como
transformacidn digital, Agenda 2030 y empleabilidad. Cada grupo define
anualmente su plan de actividades conforme a las necesidades y expectativas de
sus integrantes.

En 2025, los grupos con actividad fueron:

Inclusién Social

Educacion

Salud, Investigacién y Bienestar
Cultura

Universitarias

Fundaciones Comunitarias
Imégenes de diversas
reuniones y jornadas de
los grupos AEF.

Empleabilidad
Deportivas

Fundaciones por el Clima

000000000 O

Fundaciones Donantes (grantmakers)

Ademas, la AEF participd activamente en el Consejo de Fundaciones por la Ciencia.

Durante 2025 se celebraron:

e b e 652 | 350 |

. reuniones de personas fundaciones
: grupos de trahajo :
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COITIISIOHES dE tl'abajﬂ @8-~ = = < ~MNAr Imagenes de diversas reuniones
ot (A DA A WE AT 17 Il WIE IG y jornadas de las comisiones de
MADRID trabajo.

Las comisiones de trabajo agrupan a fundaciones dedicadas a areas especificas de
actividad, que establecen cada afio un plan de accién adaptado a sus prioridades y
objetivos.

Reuniones y jornadas de las comisiones de trabajo:

Durante 2025 se celebraron:

6 | ag b o4 | ,:

-~V Vv -V

reuniones de personas fundaciones
comisiones de trabajo

-------------------------------------------------------
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Fundaciones Comunitarias

Activo Fondos propios
De la ciudadania, para la ciudadania
Impulsado por la Asociacién Espafiola de Fundaciones desde 2020, el Programa de e
Apoyo a la Constitucién y Fortalecimiento de Fundaciones Comunitarias tiene 4000000 €
como objetivo promover en Espafia un modelo de filantropia de base local capaz el
de movilizar recursos, generar alianzas y fortalecer las comunidades desde el
2021 2022 2023 2024 2.900.000 €

territorio. Nuestra vision es de largo plazo y aspira a contribuir a la creacion de un
2021 2022 2023 2024

movimiento sélido de fundaciones comunitarias conectado entre si, con capacidad
para generar impacto local y para incrementar la filantropia en Espafia, un ambito
que presenta un importante potencial de desarrollo y movilizacién de recursos en

beneficio de las comunidades. ) )
Ingresos Ayudas monetarias concedidas

Durante 2025 a través de su convocatoria anual se incorporaron tres nuevos grupos 1000000

promotores y se continué acompafiando a iniciativas en distintas fases de 8.000.000 €

800.000 €

desarrollo. Se constituyeron 2 fundaciones: Valle de Tena (primera en Aragén) y
Filanda, Fundacién Comunitaria de Hortaleza (primera en Madrid), mientras que
algunos otros grupos siguen trabajando para constituirse en 2026.

300.000 €

200.000 €

1.000.000 € - .
La AEF intensificé también el acompafiamiento técnico a las fundaciones T e E T T e SR T BT

comunitarias ya constituidas mediante mentorias, formacién especializada en

fiscalidad, gestion y rendicién de cuentas, asi como ayudas de fortalecimiento

destinadas a mejorar sus capacidades organizativas e impulsar la movilizacién de

recursos filantrdpicos en los territorios. Asimismo, continud el apoyo especifico a la

Fundacién Comunitaria Horta Sud en el desarrollo de su capacidad para canalizar Ingresos por subvenciones y donaciones
solidaridad vy filantropia ante situaciones de emergencia y reconstruccion. 1400000

® Subvenciones

. ., . . . e, . Donaciones
La dimensidn internacional siguié siendo una de las fortalezas del programa coooc0e @ ° /

mediante la participacién en actividades de intercambio y aprendizaje de la oe
European Community Foundation Initiative (ECFI) y de la Comunidad
Iberoamericana de Aprendizaje en Filantropfa Comunitaria (CIAF) fortaleciendo los

2021 2022 2023 2024
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IMPULSAMOS LA COHESION

Y EL CRECIMIENTO COLECTIVO

vinculos con otras organizaciones de apoyo a las fundaciones comunitarias y
facilitando el acceso a experiencias y buenas practicas de otros paises.

Durante 2025 se realizaron avances significativos en la construccién de un marco
comun para la medicién y gestién del impacto de las fundaciones comunitarias. Entre
los principales resultados destacan el trabajo compartido en torno a una teoria del
cambio comun vy la elaboracion de la Guia practica para la gestion y medicion del

impacto social de las fundaciones comunitarias.

La sostenibilidad del programa se vio reforzada asimismo por la renovacién y
ampliacién de apoyos financieros estratégicos y por la obtencidn de la certificacion
ISO 9001, un reconocimiento que fortalece nuestros sistemas de gestién y contribuye
a la mejora continua de los procesos y servicios del programa.

Fundaciones Comunitarias 2025

> Sto L

FC que se han constituido
después del 2020

*El Programa para la creacién y el fortalecimiento de Fundaciones Comunitarias se inicié en 2020.

FC que existian anteriormente
y que son ahora parte
de la Comunidad

CarasSo

Para mds informacion
descargue estos documentos

N #AmaDondeVives #AmaDondeVives ’ f g

/ A
GUIA PRACTICA O

paralacreaciény
fortalecimiento

de una fundacién
comunitaria

g \.K\% o T’ o,

Impulsar la responsabilidad ®
social comunitaria a través

7z de eventos Giving Circle

® Daniel &Nina

PORTICUS

2Qué es una fundacién comunitaria?  ———

CHARLES STEWART
MOTT FOUNDATION"
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Fundaciones donantes (grantmakers)

Las fundaciones donantes canalizan recursos privados hacia iniciativas de interés
general y contribuyen al fortalecimiento de las organizaciones de la sociedad civil. La
AEF promueve este grupo como un espacio de colaboracién y aprendizaje entre
fundaciones financiadoras para compartir experiencias, generar conocimiento y
explorar nuevas formas de cooperacidn filantrépica.

Durante 2025, el Grupo de Fundaciones Donantes de la AEF ha continuado : :
FILANTROPIA

promoviendo espacios de intercambio, aprendizaje y colaboracidn entre fundaciones P = [ & ~'  DELA CONFIANZA:
. . R Y . MAS ALLA DEL APOYO
financiadoras. ; &8l b)Y g . — MONETARIO

Entre las principales iniciativas desarrolladas durante el afio destacan:

© Elavance en el disefio de un fondo colaborativo (Pool Fund), en el que participan
9 fundaciones con el acompafiamiento de Rockefeller Philanthropy Advisors.

© La publicacidn del estudio Filantropfa de la confianza: mas alld del apoyo
monetario, basado en una encuesta a 41 fundaciones donantes y entrevistas en

profundidad.

© La participacion en iniciativas de apoyo a los territorios afectados por la DANA,
incluida la creacién de una alianza de 9 fundaciones que movilizd 415.000 euros FUNDAGION T —
s i iativo de I anesvad -
para la reconstruccién del tejido asociativo de I'Horta Sud. ADEY CAPIARSEN
© Lacelebracion del IV Encuentro de Fundaciones Donantes y de varias sesiones de r—
. _ . o o . @q", fundacion 9 Dariel &Nina Fundacion
trabajo sobre practicas de financiacidn, aprendizaje y evaluacién. .’0.- CHIFE GERGIEES CGI'GSSO H Ganaacn
© La actualizacion del directorio de convocatorias de ayudas, que reline més de
300 convocatorias, premios y recursos promovidos por alrededor Y‘ FUNDACION ﬂmwm“ 11\ —
. “# Juan Peran e
de 150 fundaciones. DiIsa Pikoinos ST
© Asimismo, durante el afio se celebraron cuatro reuniones del Comité de
N - . , . .z p Fundacié (&)
Coordinacién para el seguimiento de las actividades y lineas de trabajo del grupo. ‘K Fundacién "la Caixa” ONCE Sabadell
¢ Fundacion
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DAA

La Asociacién Espafiola de Fundaciones (AEF) presentd el informe El papel de las
fundaciones ante la DANA: solidaridad, reconstruccidn y futuro, un documento que
por primera vez recopila y sistematiza la respuesta del sector fundacional espafiol

ante una catastrofe natural de gran magnitud. El trabajo pretende visibilizar el papel
del sector fundacional con una respuesta agil, solidaria y diversa ante la emergencia y
los aprendizajes que deja su accién. El estudio detalla cdmo mdas de 130 fundaciones
activaron recursos econdmicos, técnicos y humanos para hacer frente a la emergencia
causada por la DANA de octubre de 2024, que afecté oficialmente a 78 municipios
—75 en la provincia de Valencia, 2 en Castilla-La Mancha y 1 en Andalucia— y dejé
tras de si graves dafios materiales, medioambientales y sociales. La AEF organizd para

la elaboracion de este trabajo, RS
realizado con la colaboracién de
Impact Hub Madrid, un espacio de
participacién directa con 21
fundaciones de distintos tamafios y
ambitos de actuacién, ademas de un
anélisis detallado de 56 casos, complementado con la identificacion de 133
fundaciones implicadas de alguna forma en la respuesta a la DANA. La reaccidn del
sector fundacional fue ejemplar: répida, diversa y solidaria. Cada entidad actué desde
su identidad y recursos y demostré que la filantropia puede ser decisiva ante
situaciones de crisis. Este informe visibiliza no solo la respuesta inmediata, sino

también la capacidad de adaptacién y aprendizaje colectivo que deja este episodio.
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https://cloud.fundaciones.org/ecm-docs/INFORME-EL-PAPEL-DE-LAS-FUNDACIONES-ANTE-LA-DANA-SOLIDARIDAD-RECONSTRUCCIN-Y-FUTURO
https://cloud.fundaciones.org/ecm-docs/INFORME-EL-PAPEL-DE-LAS-FUNDACIONES-ANTE-LA-DANA-SOLIDARIDAD-RECONSTRUCCIN-Y-FUTURO
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Fundaciones por el Clima |D:| Educar y aprender

En 2025 hemos establecido un acuerdo con la consultora Active Philanthropy para

Un movimiento de accion y colaboracion del sector fundacional para dar | . - . ‘ ‘
. ., L. Lo anzar una convocatoria especifica de su curso The Climate + Philanthropy Learning
unpaso decisivo en la accion climatica J la [mnSl(/OﬂjUS[U Journey, para las fundaciones espafiolas adheridas a Fundaciones por el Clima.

Lanzada en 2020 en el marco del Foro DEMOS, Fundaciones por el Clima es un pacto Fundaciones por el Clima ha colaborado con la fundacion HOPE!, en el

y una iniciativa para el acompafiamiento a las fundaciones espafiolas en el desafio de

lanzamiento de la serie documental que muestra, a través de seis capitulos,
soluciones que ya estan en marcha para abordar la crisis climatica e, incluso,
revertirla.

abordar la crisis climéatica y las desigualdades que esta genera. En 2025, Fundaciones
por el Clima ha alcanzado las 325 fundaciones que se han adherido a esta iniciativa.

En 2025 hemos continuado con el ciclo “Despertadores climaticos” en los
que hemos tratado las oportunidades para las fundaciones en la transicién

Abierta a todo tipo de fundaciones, Fundaciones por el Clima organiza talleres,
eventos, grupos de trabajo y publicaciones articulados en torno a los siete pilares del

compromiso al que se adhieren las fundaciones, y establece alianzas con diversas hacia la sostenibilidad, asi como formas innovadoras de financiacién colectiva

entidades para el desarrollo de estas actividades: en proyectos relacionados con la transicién ecoldgica y justa.

En el marco del curso de verano de la UIMP sobre la misién de ciudades
climaticamente neutras, hemos impulsado, junto con Philea y Fundacién
Laudes, una reflexion sobre el rol de las fundaciones en esta misién.

/»;:j\ e Comprometer recursos
f#fun

dac|0nes Segln la encuesta que hemos realizado en 2025 a las fundaciones adheridas a

INFORME
T e por el esta iniciativa, casi el 40 % de las fundaciones del pacto cuentan ya con un
‘c Ima ) presupuesto especifico para acciones relacionadas con cambio climatico y
- mas de la mitad cuentan con equipos o personas dedicadas a llevar a cabo

@ndalcinnes .
N estas acciones.

Q@ Innovar e integrar

Tras la introduccién en 2024 del enfoque de la transicion justa en el pacto,
durante 2025 hemos impulsado esta linea a través de dos sesiones, en
colaboracién con Fundaciéon ONCE, sobre adaptacién al cambio climatico y
poblacién en situacién de vulnerabilidad.
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https://fundacionesporelclima.org/
https://fundacionesporelclima.org/convocatoria-de-fundaciones-por-el-clima-para-el-curso-climate-philanthropy/
https://hoperevolution.earth/
https://hopelaserie.com/
https://fundacionesporelclima.org/category/despertadores-climaticos/
https://fundacionesporelclima.org/las-fundaciones-en-la-mision-de-ciudades-climaticamente-neutras/
https://fundacionesporelclima.org/26-de-noviembre-cambio-climatico-y-colectivos-vulnerables/
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L .
‘o[Jii | Invertir de manera responsable

00

Inversiones por el Clima, la iniciativa que impulsa este pilar ya cuenta con un
consejo de inversores formado por 14 fundaciones. En el marco de este grupo,
hemos organizado varias sesiones a lo largo del afio de formacién en inversion
responsable y sostenible, andlisis de la gestion del riesgo y controversias.
Ademas, las fundaciones que forman parte de esta iniciativa reciben
mensualmente un informe de seguimiento del fondo de inversion
especializado en clima que se lanzé en febrero de 2024.

Actuar de forma sostenible

En colaboracién con ECODES, desde Fundaciones por el Clima impulsamos la
medicién y reduccién de huella de carbono del sector fundacional. En 2025
hemos organizado varios talleres con este objetivo, asi como una convocatoria
para medir gratuitamente la huella de carbono de un grupo de fundaciones.

Ademas, colaboramos con la Universidad Politécnica de Madrid para el Titulo de

Experto en Célculo, Mitigacidn, Compensacién y Registro de la Huella de Carbono.

Informar con transparencia

A finales de 2025, desde Fundaciones por el Clima lanzamos el segundo
informe de seguimiento de esta iniciativa, basado en la encuesta que
realizamos a las entidades adheridas a Fundaciones por el Clima. Mas de la
mitad de las fundaciones encuestadas ya consideran que el cambio climatico
representa una amenaza critica para su ambito de trabajo.

Continuar con empeio

Durante 2025 hemos realizado una campafia de comunicacién sobre los cinco
compromisos concretos que presentamos a finales de 2024 y que tienen
como objetivo acelerar la accién climética del sector fundacional.

Ademas, en el Demos 2025, celebrado en Sevilla, organizamos, en colaboracién con la

Fundaciéon Hexagonal, un taller sobre “Disefio de Futuros: Las fundaciones ante la

transicion justa”.

En 2025, el 58% de las 325 fundaciones adheridas a Fundaciones por el Clima han
reportado sus acciones para el cumplimiento del pacto a través de la encuesta anual.

Fundaciones por el Clima es una iniciativa de la Asociacion Espafiola de Fundaciones
en colaboracién con la Fundacién Daniel y Nina Carasso. Ademés, en 2025 ha
contado con el apoyo de ANESVAD, ECODES, Fundacion MOEVE y Fundacion ONCE.

Fundaciones por el Clima forma parte de la European Philanthropy Coalition for Climate,
impulsada por Philea, y del movimiento internacional Philanthropy for Climate, con
pactos similares en Brasil, Canada, Francia, Italia, Polonia, Portugal, Sudéfrica, Reino
Unido y en el Arab Foundations Forum.

www.fundacionesporelclima.org

Memoria 2025 22

IMPULSAMOS LA COHESION
Y EL CRECIMIENTO COLECTIVO


https://fundacionesporelclima.org/inversiones-por-el-clima/
https://fundacionesporelclima.org/consejo-de-inversores-de-inversiones-por-el-clima/
https://fundacionesporelclima.org/wp-content/uploads/2026/02/Inversiones-por-el-Clima_Enero_2026.pdf
https://fundacionesporelclima.org/19-de-junio-quieres-medir-la-huella-de-carbono-de-tu-fundacion/
https://fundacionesporelclima.org/curso-de-experto-en-huella-de-carbono-de-la-upm-2025/
https://fundacionesporelclima.org/informe-2025-resultados-de-la-encuesta-fundaciones-por-el-clima/
https://fundacionesporelclima.org/informe-2025-resultados-de-la-encuesta-fundaciones-por-el-clima/
https://fundacionesporelclima.org/cinco-compromisos-concretos-para-acelerar-la-transicion-ecologica-y-justa-de-las-fundaciones/
https://fundacionesporelclima.org/cinco-compromisos-concretos-para-acelerar-la-transicion-ecologica-y-justa-de-las-fundaciones/
https://hexagonalinnova.net/
https://fundacionesporelclima.org/sesion-paralela-en-demos-2025-diseno-de-futuros-las-fundaciones-ante-la-transicion-justa/
https://fundacionesporelclima.org/sesion-paralela-en-demos-2025-diseno-de-futuros-las-fundaciones-ante-la-transicion-justa/
https://philanthropyforclimate.org/
https://www.fundacionesporelclima.org
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Relaciones internacionales

Proyeccion global y colaboracion estratégica

La presencia activa de la AEF en redes y foros internacionales permite defender los
intereses del sector fundacional en los espacios clave de toma de decisiones, al
tiempo que facilita la transferencia de conocimiento sobre tendencias globales y
fortalece la labor de representacién de la Asociacion. Esta participacion también
amplia el acceso de las fundaciones asociadas a contactos estratégicos en multiples
regiones del mundo, en funcién de sus necesidades de internacionalizacion.

Durante 2025, la AEF ha continuado su papel como interlocutor del sector
fundacional espafiol en el &mbito internacional, gracias al mantenimiento y expansién
de su red de colaboracidn con plataformas y organizaciones de referencia:

Europa

Philanthropy
Europe
Association

Philes

Philea (Philanthropy Europe Association)

© La AEF continta ejerciendo la copresidencia del Comité Legal y es miembro del
Governance and Nominations Committee, uno de los érganos de gobierno de la
entidad.

© Ademas, estuvo presente en el Philea Forum, donde organizé una reunion
especifica con las fundaciones espafiolas asistentes y en Europhilantopics,
actividad en la que el sector fundacional se reunié con las instituciones de la Unién
Europea para dar a conocer nuestras iniciativas, necesidades y demandas.
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https://philea.eu/
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© También continud participando en PEX, iniciativa centrada en fortalecer la
infraestructura filantrépica (organizaciones de apoyo a fundaciones). Reunié a
lideres y expertos de diversas organizaciones de apoyo a la filantropia a nivel
nacional, regional y europeo. PEX busca fomentar la colaboracién, el aprendizaje
compartido y la accidn colectiva para impulsar el ecosistema filantrépico
europeo.

XXX

.+22 EUROPEAN
<« COMMUNITY
FOUNDATION

INITIATIVE

ECFI (European Community Foundations Initiative)

© Participacion continuada en actividades de formacidn e intercambio de esta red
europea, centrada en el impulso de la filantropia comunitaria a través de
organizaciones y expertos de apoyo.

Global

T FATING THANTHICRY

"WINGS
\A4

WINGS (Worldwide Initiatives for Grantmaker Support)

© Presencia en grupos de trabajo y estudios de esta red global que agrupa a mas de
150 asociaciones de fundaciones en 38 paises, representando a mas de 22.000
entidades filantrdpicas, lo que permite a la AEF conectar con una red global de
organizaciones que apoyan la filantropia, accediendo a conocimientos,
herramientas y experiencias internacionales. Esta vinculacién refuerza nuestra
capacidad de influencia en debates globales, facilita la colaboracién transnacional y
contribuye a modernizar y profesionalizar el sector fundacional espafiol mediante
el intercambio de buenas practicas y estandares internacionales.

Candid.

Candid (Estados Unidos)

© La AEF mantiene su participacién en la junta directiva de esta entidad
estadounidense, uno de los principales referentes mundiales en recopilacién y
anélisis de datos sobre el sector filantrdpico. Esta presencia permite representar la
perspectiva europea en una de las principales organizaciones globales de datos
filantrépicos, y posibilita la conexidon de la AEF con redes internacionales.
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https://communityfoundations.eu/
https://wingsweb.org/en/home
https://candid.org/
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Convenios y alianzas estratégicas

La Asociacién Espafiola de Fundaciones (AEF) impulsa activamente la colaboracidn
con empresas y entidades proveedoras de bienes y servicios, estableciendo convenios
que ofrecen condiciones especiales exclusivas para las fundaciones asociadas.

Estas alianzas estratégicas buscan optimizar recursos vy facilitar el acceso a productos
y servicios que contribuyen a fortalecer la capacidad operativa y el impacto social de
nuestras fundaciones. Actualmente, la AEF mantiene diversos convenios vigentes que
proporcionan beneficios significativos, apoyando asi a las entidades en el
cumplimiento de su misién y la consecucién de sus objetivos de manera mas eficiente
y efectiva.

\')ﬂrtest

€ CaixaBank

cLUB °
o EngEESLTEON[\(]:IA Ie BUSINESS SCHOOL

C ILUNION

KPMG

Impulsa

onGIving

REAL ACADEMIA ESPANOLA

OSabadell &b Santander

Medicion de huella de carbono de la AEF

Dado que la sede de la AEF se encuentra en el Impact Hub Barcelé de Madrid, y esta
entidad realiza la medicién de todos sus espacios, tanto la medicién como la
compensacién corresponden a la parte proporcional que ocupa la AEF, concretamente
124,27 m?, en sus alcances 1y 2.

Segun el Inventario de Emisiones GEI 2025 del Impact Hub, las emisiones de alcance 1
han sido nulas debido a que no se consume gas natural ni cuenta con vehiculos en
propiedad que requieran de otros combustibles fésiles. Ademas, tampoco han existido
recargas de gases refrigerantes de los equipos de climatizacidn. Las emisiones de
alcance 2 han sido igualmente nulas debido a que la generacion de la electricidad
consumida en las instalaciones es 100 % renovable.

Inventario de
emisiones de Gases
de Efecto Invernadero
afo 2025

IMPACT HUB

Ver “Inventario de
Emisiones GEl 2025

del Impact Hub” en
PDF
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https://www.pkf-attest.es/
https://www.caixabank.com/es/home_es.html
https://ceaje.es/
https://www.clubexcelencia.org/
https://www.ie.edu/es/business-school/
https://www.ilunion.com/es
https://kpmg.com/es/es.html
https://www.ongiving.com/
https://www.rae.es/fundacion
https://www.grupbancsabadell.com/corp/es/inicio.html
https://www.santander.com/es/home
https://pruebaaef.sharepoint.com/:b:/s/FORTALECIMIENTOYRED/EfNuWGsrWfNLrvn_5eFTtkQBO-ZzER4wDyjcc0Drs365BA?e=V8Itv
https://pruebaaef.sharepoint.com/:b:/s/AEF/IQAB_HRhDpLVTJyiZhu2FsUMAd2cV8tUOXYv47WJTWhuIDc?e=OXsNWB
https://pruebaaef.sharepoint.com/:b:/s/AEF/IQAB_HRhDpLVTJyiZhu2FsUMAd2cV8tUOXYv47WJTWhuIDc?e=OXsNWB
https://pruebaaef.sharepoint.com/:b:/s/AEF/IQAB_HRhDpLVTJyiZhu2FsUMAd2cV8tUOXYv47WJTWhuIDc?e=OXsNWB
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https://fundaciones.org/wp-content/uploads/2026/07/Fundaciones-AEF-2025.pdf

ASOCIACION ESPANOLA DE

FUNDACIONES

Impact Hub Barceld
C/ Serrano Anguita, 13 - 28004 Madrid
Tel.: 91310 63 09

#somosfundaciones

www.fundaciones.org
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https://www.facebook.com/Asociaci%C3%B3n-Espa%C3%B1ola-de-Fundaciones-396187777407991/
https://twitter.com/AEF_fundaciones
https://www.linkedin.com/company/asociacion-espanola-fundaciones/
https://www.instagram.com/asociacionespanolafundaciones/?hl=es
https://www.youtube.com/channel/UCDtZMA_-HSO8EGRgtgQHicg
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