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CARTA D€ LA PRESIDENTA

En el ecuador del mandato de esta junta directiva entendemos que es un
buen momento para hacer balance. Durante estos dos afios hemos venido
trabajando en el decdlogo que os presentamos cuando fuimos elegidos y
gue nos permitimos traer de nuevo a estas lineas:

Visibilidad, posicionamiento y relaciones institucionales.
. Ser referentes en el Tercer Sector y divulgacion.

. Alianzas.

. Filantropia y mecenazgo.

. Territorios y Grupos Sectoriales.

. Sostenibilidad.

. Nuevas situaciones de vulnerabilidad.

. Estrategia digital e innovacion tecnologica.

. Talento del sector.

. Servicios de calidad.

O O N O O AN W N =

—
S

En 2024 continuamos avanzando en la consecucidn de estos objetivos.
Agradecemos de corazdn vuestra colaboracion e impulso para posicionar al
sector en el lugar que, creemos, merece en la sociedad. No solo respondéis
con entusiasmo a las convocatorias que desde la AEF os hacemos llegar,
también —y para nosotros es lo mds importante— nos aportdis nuevas
iniciativas para progresar en cada uno de estos propositos.
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Sin perjuicio de la informacion que compartimos con vosotros a través de
esta memoria, nos gustaria resaltar como hitos mas resefiables del afio
2024 los siguientes:

® No solo hemos aumentado significativamente el nimero de socios,
sino que el esfuerzo realizado por la AEF para profesionalizar el
sector ha sido valorado muy positivamente por los participantes en
nuestras actividades y convocatorias.

e [0s servicios ofrecidos por la AEF han seguido teniendo una gran
acogida por las fundaciones asociadas lo que nos motiva para seguir
mejorando dia a dia por y para ellas.

e fundaciones por el Clima ha ido consolidando su actividad y se ha
erigido como un referente en el sector como movimiento aglutinador
y transversal.

e Seguimos dando visibilidad al sector fortaleciendo su presencia en
medios y redes sociales. De esta forma, lo acercamos a la sociedad y
generamos una percepcion positiva de la labor fundacional.

e Continuamos con la recopilacion, gestion y difusidn de informacion
clave sobre el sector fundacional con la elaboracidn y la publicacion
en dos estudios realizados sobre la situacidn econdmico-financiera
de las fundaciones en Catalufia y en Aragon

e [ as fundaciones comunitarias han demostrado su importancia en
situaciones de emergencia como la producida por la DANA en la
Comunidad Valenciana, donde una fundacion comunitaria ha actuado
como referente de la canalizacion de las ayudas y de la
reconstruccion del tejido social del territorio afectado.

e Mantenemos la intensa actividad internacional, fundamentalmente a
nivel europeo, a través de Philea (Philanthropy Europe Association) y
sus distintos comités y encuentros multilaterales.

Como entidad mds representativa del sector, la AEF cuenta entre sus socias
con fundaciones de la mas diversa indole, que nutren y dinamizan el trabajo
de los grupos de interés y de los consejos territoriales.

Agradecemos el tiempo y la dedicacion de las fundaciones que colabordis y
participais en las actividades impulsadas por estos espacios de
colaboracion, asi como vuestra implicacion y compromiso para que la AEF
siga avanzando en la articulacion del sector fundacional.

Gracias también por vuestro apoyo a la edicion de DEMOS celebrada en
Valencia, la primera organizada fuera de Madrid. Fue un éxito de
participacion, de implicacion y de intercambio de experiencias.

Os animamos a continuar trabajando en la consecucion de estos objetivos,
para seguir avanzando con vuestra labor y vuestro compromiso en el
fortalecimiento de nuestro sector, el de las fundaciones, como pilar
fundamental de la sociedad civil.

Pilar Garcia,
presidenta de la AEF



LA AEF EN 2024

Un afio mas, la Asociacion Espanola de Fundaciones se consolida como
el principal referente del sector fundacional en Espafia. En 2024, |la “casa
de las fundaciones” ha acogido y representado a mas de 970 entidades,
caracterizadas por su diversidad en términos de actividad y procedencia.
Con un incremento neto de 60 nuevos asociados —la mejor cifra de los
R UItimog afios—, la AEF gongolida un nuevo ejercicio de crecimientoN
PRESIDENTA sostenido: la base asociativa ha aumentado un 6,4 % respecto al afio
anterior y un 20,6 % en los ultimos cinco.

Como entidad representativa, la AEF agrupa a una amplia variedad de
fundaciones de todos los tamafios, sectores y ambitos geograficos, con
presencia en las 17 comunidades autonomas. Esta diversidad enriquece
tanto su estructura interna como su labor externa, y refuerza su papel
como espacio de encuentro y cohesion para las distintas realidades que
conforman el sector.

En cuanto a su actividad, la Asociacién mantiene su papel como pilar
clave para la mejora de la gestion y el buen gobierno del sector, '
promoviendo su profesionalizacion y fomentando la adecuacion del ° (
marco econdmico y normativo a un contexto dinamico y cambiante. «

@/
‘)

HACIA UN

SECTOR MAS Asimismo, ha reafirmado su compromiso con la formacién, ha

PROFESIONAL

intensificado sus esfuerzos para visibilizar el papel de las fundaciones en FUNDACIONES ASOCIADAS POR COMUNIDAD AUTONOMAS

la sociedad y ha seguido prestando apoyo y asesoramiento a sus
entidades asociadas.

60

804 fundaciones mas
que en 2023

NUMERO
) DE SOCIOS
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LA COHESION v
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Formacién para transformar Cursos de larga duracion:
el sector fundacional e XXy XXl edicion del “Curso de especializacion en direccion de
fundaciones”
Desde la Asociacion Espafiola de Fundaciones seguimos apostando e |l ylll edicion del curso “Como captar fondos y otros recursos de
firmemente por la formacién como palanca de cambio y fortalecimiento empresas”.
CARTA DE LA del sector, por ello impulsa la capacitacion y el desarrollo profesional de e |V edicidn del curso online: “Iniciacion a los fondos europeos para
< los equipos directivos y operativos del sector fundacional. Con este fundaciones”.

propdsito, disefia y ofrece anualmente un programa formativo adaptado a
las necesidades reales de las fundaciones, centrado en las areas clave
para su funcionamiento y sostenibilidad. Como en afios anteriores, los
programas formativos se organizaron en torno a siete areas clave:

e Juridica, fiscal y contable

e (Gestion organizacional

e Econdmica financiera: captacion de fondos publicos y privados
e Acceso a financiacién europea a través de proyectos

e (Comunicacion estratégica

e Direccion y liderazgo

e Transformacion digital

HACIA UN.
SECTOR MAS

PROFESIONAL Durante este ultimo afio, organizamos 17 seminarios web, desarrollamos
seis programas formativos de larga duracion y llevamos a cabo por fundaciones.

Imdagenes de la apertura y clausura de
la XX edicién del curso
especializacion direccion de

primera vez dos cursos cortos de caracter hibrido. En total, han
participado en estos programas de formacion 753 personas, las cuales
han calificado los cursos con una nota media de 8,8 —mejorando asi la
valoracion de los mismos por cuarto afio consecutivo—. Ademas, al igual
gue en 2023, se han realizado actividades formativas en colaboracién con
otras entidades como FERE-Escuelas Catdlicas o la Universidad o

Complutense de Madrid.
Seminarios Cursos cortos 1 &1 é

) SO z
de caracter hibrido
Web l‘hJ PARTICIPANTES PARTICIPANTES

s /\ - —
IMPULSAMOS Lo ... ... 6. B @@ . . @ 2023 2024
LA COHESION ¥ |

€L CRECIMIENTO | .
COLECTIVO Programas formativas

de larga duracion -

8,8
valoracién
media

8,6
valoracion
media

O
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Un aliado juridico, fiscal y contable

La AEF pone a disposicion de sus entidades asociadas un servicio
especializado de asesoramiento legal, fiscal y contable, orientado a
garantizar el cumplimiento riguroso de las obligaciones juridicas y
tributarias del sector fundacional.

Este servicio, de caracter estratégico, permite a las fundaciones centrar
sus esfuerzos en su misién, delegando en un equipo experto la resolucion
de dudas y el acompafiamiento en materias clave para su funcionamiento.
Las consultas pueden canalizarse facilmente a través de los medios
establecidos o mediante reuniones directas con el equipo de asesoria.

Especialmente relevante para las fundaciones en proceso de creacion,
este acompafiamiento facilita una constitucién sélida y conforme a la
normativa desde el primer momento.

CONSULTAS €N 2024 ./
Fiscales

Juridicas

consultas
en 2024

Asesoramiento en
procesos de
constitucion

ABC Fundaciones

Conocimiento accesible para un sector mds fuerte

ABC Fundaciones es una plataforma de referencia disefiada para acercar
informacion clara y actualizada a fundaciones, donantes, fundadores y
profesionales del ambito juridico relacionados con el sector fundacional.

El portal nacié con la intencion de aportar informacion basica —"el abecé
de las fundaciones” —; sin embargo, hoy en dia ofrece toda una cuidada
seleccion de contenidos y recursos practicos, incluyendo una seccion de
preguntas frecuentes sobre aspectos legales, fiscales y contables clave
para la gestion diaria de las fundaciones y sus colaboradores.

Con esta iniciativa, la AEF refuerza su compromiso con la generacion y
difusion del conocimiento como herramientas para el fortalecimiento del
sector, promoviendo la transparencia, el cumplimiento normativo y la
adopcion de buenas practicas en toda la comunidad fundacional.

En el marco de su labor de mecenazgo y de consolidacion del sector
fundacional y la colaboracion de éste con la sociedad, tanto la Fundacion
Rafael del Pino como la Fundaciéon Amancio Ortega han colaborado con
la AEF en la realizacion y desarrollo de Abc fundaciones.

¢quieres

saber mas?
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Infoayudas

A través del portal infoayudas.com, la AEF pone a disposicion de sus
fundaciones asociadas un servicio especializado para facilitar el acceso a
informacion actualizada sobre ayudas y subvenciones publicadas por las
distintas administraciones publicas.

Esta herramienta web permite localizar de forma agil y sencilla
convocatorias de financiacion adaptadas a las necesidades de cada
entidad. Gracias a su buscador avanzado, las fundaciones pueden
identificar las oportunidades disponibles y acceder a toda la informacion
necesaria para preparar y presentar sus solicitudes con éxito.

6.928 7.904 8.760 9.502 10.20310.666

nennAl

.o+ * P [ NOMERO DE USURRIOS TOTAL

2019 2020 2021 2022 2023 2024

SERVICIO De
INFORMACION DE
CONVOCATORIA
DE SUBVENCIONES

1.427 1.507 1.567 1.602 1.675 1.724

anmiil’

" e o) [ NUMERO DE ALERTAS TOTAL

2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Publicaciones y estudios

La Asociacion Espafiola de Fundaciones (AEF) tiene como uno de sus
principales objetivos la recopilacion, gestion y difusion de informacion
clave sobre el sector fundacional. Esta labor es liderada por el Instituto de
Analisis Estratégico de Fundaciones (INAEF), a través de su servicio de
estudios especializado en investigaciones aplicadas que buscan generar y
compartir conocimiento sobre las fundaciones espafiolas. Los resultados
de estas investigaciones se publican en el sitio web www.fundaciones.org,
reconocido como la base de datos mas completa y actualizada del sector
en Espana.

Todos los estudios estan disponibles de forma libre y gratuita en la
seccion INAEF del sitio web de la AEF, accesibles para cualquier
fundacion, persona u organismo interesado en el ambito fundacional. La
colaboracién activa de las fundaciones es fundamental para la realizacion
de estos informes.

Los dos principales documentos elaborados en 2024 han sido La
situacion econdémico financiera de las fundaciones de Cataluiay La
situacion econdémico financiera de las fundaciones de Aragén. En cada
uno de estos documentos se lleva a cabo una radiografia de la situacion
del sector fundacional en las respectivas comunidades autonomas, tanto
en términos de operativa (medida con la Cuenta de Resultados), como de
situacion patrimonial (Balance).

LA SITUACION
ECONOMICO-FINANCIERA
DE LAS FUNDACIONES

EN CATALUNA

Mayo 2024

/4

¢quieres
saber mas?

Compromiso con la transparencia
y el buen gobierno

La transparencia y el buen gobierno son pilares fundamentales para
reforzar la confianza social y garantizar una gestion responsable dentro
del sector fundacional. La Asociacion Espafiola de Fundaciones (AEF)
promueve activamente estos principios entre sus entidades asociadas,
impulsando herramientas, recursos y espacios formativos que
contribuyen a elevar los estandares de calidad institucional. Asi, durante
2024:

e Se haimpulsado la difusién de los estandares de transparencia a
través de la herramienta de autodiagndéstico en transparencia, que
permite a las fundaciones evaluar y mejorar sus practicas de forma
auténoma.

e Se ha elaborado y publicado la primera edicion de la guia
“Orientaciones para la sostenibilidad y la gobernanza de las
fundaciones corporativas”, un recurso pionero que ofrece
recomendaciones practicas adaptadas a este tipo de entidades.

e Asimismo, se celebrd una jornada dirigida a patronos en la
comunidad auténoma de Extremadura, con el objetivo de reforzar el
conocimiento de sus responsabilidades y promover una gestion
mas eficaz desde los érganos de gobierno.

LA SITUACION
ECONOMICO-FINANCIERA
DE LAS FUNDACIONES

EN ARAGON

Mayo 2024

¢quieres
saber mas?


http://www.fundaciones.org
https://www.fundaciones.org/EPORTAL_DOCS/GENERAL/AEF/DOC-cw6683e1868a48f/ImpactoFundacionesCataluna-julio2024.pdf
https://www.fundaciones.org/EPORTAL_DOCS/GENERAL/AEF/DOC-cw6683e1868a48f/ImpactoFundacionesCataluna-julio2024.pdf
https://cloud.fundaciones.org/ecm-docs/Impacto-Fundaciones-Aragon-1
https://cloud.fundaciones.org/ecm-docs/Impacto-Fundaciones-Aragon-1

CARTA D€ LA
PRESIDENTA

€N 2024

HACIA UN
SECTOR MAS
PROFESIONAL

LA COHESION ¥
€L CRECIMIENTO|
COLECTIVO

Comunicacion y visibilidad

Fortalecer la presencia del sector fundacional

Uno de los objetivos estratégicos de la Asociacion Espafiola de
Fundaciones (AEF) es aumentar la visibilidad y el reconocimiento del
sector fundacional en el espacio publico, posicionando tanto a la propia
Asociacion como a sus fundaciones asociadas como actores clave de
transformacion social.

Acercar el sector fundacional a la sociedad, fomentar el conocimiento
sobre su labor y generar una percepcion positiva del impacto de las
fundaciones son elementos centrales de esta estrategia. Para ello, la AEF
impulsa una presencia activa en medios de comunicacion tradicionales,
redes sociales y otros canales digitales, difundiendo noticias, contenidos e
iniciativas que refuercen su papel como referente del sector y contribuyan
a tejer comunidad entre las entidades que lo conforman.

Pulsa aqui para consultar todas las apariciones de la AEF en medios de
comunicacion.

Noticias publicadas
Destinatarios del boletin
Seguidores en Redes Sociales
Visualizaciones en YouTube
Impactos en medios de comunicacion
Notas de prensa emitidas
Visitas a fundaciones.org

¢quieres
saber mas?



https://www.fundaciones.org/es/aef-medios
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Representacion institucional

Defendiendo los intereses del sector fundacional

Una de las funciones esenciales de la Asociacion Espafiola de
Fundaciones (AEF) es la representacion activa del sector fundacional
ante organismos e instituciones publicas y privadas, tanto a nivel
nacional como internacional, con especial atencién al ambito de la Unidn
Europea.

El objetivo prioritario de esta labor es contribuir a la mejora del entorno
regulatorio, promoviendo reformas que proporcionen seguridad juridica,

€N €L ANO 2024,
LOS TRES AMBITOS MAS
DESTACADOS HAN SIDO:

fomenten la creacion y el desarrollo de fundaciones, y amplien las
oportunidades de financiacion publica y privada. A su vez, se trabaja para
impulsar un marco fiscal mas favorable y fortalecer la participacion de la
sociedad civil en el sector.

La AEF participa en procesos legislativos y normativos que afectan al
conjunto del ecosistema fundacional o a grupos especificos dentro de él.
Ademas, mantiene una interlocucion constante con administraciones,
instituciones y actores clave a todos los niveles —desde el europeo hasta
el local—, consolidando asi su papel como voz legitima y reconocida del

sector.

La mejora del entorno regulatorio que facilite la
creacion y desarrollo de las actividades de las
fundaciones a través del informe de consulta publica
sobre el proyector para regular la comision
liquidadora de fundaciones.

Favorecer la autorregulacion en transparencia y
gobernanza con la elaboracion de una guia para
fundaciones corporativas.

Promover un marco fiscal que incremente los recursos
privados de personas fisicas de las fundaciones y la
participacion de la sociedad civil, objetivo al cual se ha
contribuido participando en la Enmiendas al RDL
6/2023 a la Ley de Mecenazgo.

Memoria 2024 | 11 ee


https://www.fundaciones.org/EPORTAL_DOCS/GENERAL/AEF/DOC-cw66e7fb9beabbc/ComisionLiquidadoraFundaciones.AlegacionesAEF.Marzo2024.pdf
https://www.fundaciones.org/EPORTAL_DOCS/GENERAL/AEF/DOC-cw66e7fb9beabbc/ComisionLiquidadoraFundaciones.AlegacionesAEF.Marzo2024.pdf
https://www.fundaciones.org/EPORTAL_DOCS/GENERAL/AEF/DOC-cw66e7fb9beabbc/ComisionLiquidadoraFundaciones.AlegacionesAEF.Marzo2024.pdf
https://abc.fundaciones.org/wp-content/uploads/2024/10/07-GUIA_AEF_fundaciones_corporativas.pdf
https://abc.fundaciones.org/wp-content/uploads/2024/10/07-GUIA_AEF_fundaciones_corporativas.pdf

2024

&

Demos 24 volvio a ser el gran punto de encuentro del sector fundacional y

Foro Demos 2024

Filantropia para el futuro

Los dias 30 de septiembre y 1 de octubre de 2024, la ciudad de Valéncia del tercer sector, un espacio abierto, dinamico y participativo en el que
acogio la octava edicion del Foro Demos, coincidiendo con su profesionales, expertos y entidades se reunieron para compartir experiencias,
AL designacién como Capital Verde Europea y Capital de la Economia generar redes de colaboracion e inspirarse con nuevos enfoques. Durante dia
Social. El evento, organizado por la Asociacién Espafiola de Fundaciones y medio de trabajo, reflexion y celebracion, el foro se consolidé como una
(AEF), se celebré en el CaixaForum Valéncia bajo el lema “Filantropia para cita clave para profesionalizar el sector, visibilizar suimpacto y construir
el futuro”. una comunidad fundacional mas fuerte y cohesionada.
HACIA UN
SECTOR MAS
PROFESIONAL
@ U
IMPULSAMOS
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€L CRECIMIENTO Valencia, 30 de septiembre y 1 de octubre de 2024, CaixaForum.

COLECTIVO



https://www.forodemos.com/ed-2024/
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Una mirada al futuro

Esta edicion puso el foco en los retos sociales que afectan a todas las
generaciones: la salud, el bienestar, el cambio climatico, la revolucion
tecnoldgica y la evolucion de las estructuras sociales e institucionales.
Bajo el hilo conductor de la filantropia intergeneracional, se plantearon
preguntas clave:

e ;Qué causas mueven a los jovenes?
e ;Qué esperan del legado filantrépico recibido?
e ,Como debe articularse la solidaridad entre generaciones?

Se reflexiond especialmente sobre el papel de las nuevas generaciones,
los llamados nativos digitales, comprometidos, solidarios y criticos ante
un futuro incierto. Demos 24 ofrecid un espacio para escuchar sus voces
y para proyectar como sera la filantropia del mafana.

o

Una experiencia que conecta

La conduccion del evento estuvo a cargo del equipo de ‘Viviendo del
cuento’, especialistas en experiencias emocionales y creacion de vinculos.
Con su enfoque creativo y humano, dinamizaron las sesiones, generando
un ambiente propicio para la inspiracion, el aprendizaje y la conexion entre
participantes.

/" sesiones o

i tematicas /\‘

: yactividades :
paralelas .~ 7

L asistentes ¢ 7 0
T g @8 £ participaron  *
e g ponentes y ; Ad 289 :
*. conferenciantes ,." [ ] E

personas

pulsa sobre
la imagen

y amplia

( El evento contd con el apoyo de 1 5 entidades colaboradoras y 4 media partners)
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Premios AEF 2024 Innovacion Social

En esta categoria el premio recay¢ sobre el proyecto

conjunto de la Fundacién Accién contra el Hambre

y Fundacion acciona.org, por su proyecto

Descarbonizar la respuesta humanitaria en

contextos de emergencia que consiste en el
desarrollo de una herramienta digital gratuita (REact) que permite a las
organizaciones humanitarias medir las necesidades energéticas de sus
intervenciones y obtener un disefio de solucion a sus necesidades basado
en energias renovables. Esta solucion busca reducir la dependencia de
combustibles fosiles, contribuyendo a una accion humanitaria mas
sostenible.

En 2024, la AEF ha concedido de nuevo sus premios anuales, que en esta
novena edicion han reconocido a personas y entidades que encarnan los
valores del sector fundacional. El jurado —formado por figuras destacadas
CARTA DE LA del dmbito social, sanitario y académico—, otorgd los galardones de las
T tres categorias: Iniciativa Filantropica, Colaboracion e Innovacion Social.
Con estos premios, creados en 2016, la Asociacion Espafiola de
Fundaciones busca dar visibilidad a iniciativas ejemplares que contribuyen
al bien comun.

Iniciativa Filantrépica

LA AEF
€N 2024

El premiado ha sido el Dr. Fernando Garcia Marin,
cirujano maxilofacial, por su labor en Guinea
Ecuatorial, donde impulsé un programa nacional
para tratar a nifios con anomalias craneofaciales y
fundo la Fundacion Espafiola de Cooperacion

HACIA UN Sanitaria (FECS). Esta entidad desarrolla proyectos sanitarios en zonas
Fon s desfavorecidas, como el reciente lanzamiento de una unidad de cirugia

especializada en Tanzania.

Colaboraciéon

El galardén ha sido para la Fundacién Integra por su
proyecto de integracion laboral de personas en
situacion de exclusion social severa, como mujeres
victimas de violencia, prostitucion o trata, personas
sin hogar, exdrogodependientes, reclusos y
exreclusos y personas con discapacidad. La fundacion actia como
puente entre entidades sociales y una red de empresas comprometidas, Acto de entrega de la IX edicién de los Premios AEF en Madrid, marzo de 2025.

A 4, facilitando el acceso al empleo como via de reinsercion.

\
IMPULSAMOS
LA COHESION Y
€L CRECIMIENTO|
COLECTIVO
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La Asociacion Espafiola de Fundaciones (AEF) organiza y fortalece
diversas estructuras de colaboracion interna para fomentar el intercambio,
la cooperacion y la representacion adecuada de las fundaciones segun su
territorio o drea de interés.

Consejos Autondémicos

CARTA D€ LA
PRESIDENTA

Los Consejos Autonémicos agrupan a las fundaciones con sede en la
misma comunidad auténoma, con el propdsito de promover el
conocimiento mutuo y articular actividades que respondan a las
necesidades especificas de cada territorio, especialmente en relacién con
las administraciones autondmicas correspondientes.

En 2024, el principal objetivo fue mantener y consolidar la actividad de
estos Consejos, reforzando la colaboracion entre las fundaciones
asociadas e incorporando nuevas entidades a la AEF. Para ello, el Consejo
Territorial establecié un foro permanente de intercambio para los
Consejos Autondmicos y asigno un representante para participar como
invitado en cada Junta Directiva de la AEF. Ademas, se promovio la

HACIA UN realizacion de actividades locales apoyadas econdmicamente con fondos
SECTOR MAS ;
PROFESIONAL complementarios.
Varias imdgenes de los consejos auténomicos.
2 A Consejo Autondmico de Aragon
5 SN Consejo Autondmico de las Islas Baleares Durante el afio, se celebraron:
3 AN Consejo Autondémico de la Comunidad Valenciana
‘ L _ ) 34 reuniones de Consejos Autonédmicos
5 AN Consejo Autondémico de Castillay Ledn
O A Consejo Autonémico del Principado de Asturias 281 439
2 e Consejo Autonémico de Extremadura con la asistencia de fundaciones : participantes
2 Consejo Autonémico de Canarias Actualmente, la AEF cuenta con Consejos Autondémicos en Aragon,
2 A Consejo Autonémico de la Region de Murcia Asturias, Baleares, Canarias, Castilla y Ledn, Castilla-La Mancha,
o Consejo Autonémico de Castilla-La Mancha Comunidad Valenciana, Extremadura y Murcia, ademas de promover
IMPULSAMOS actividades en territorios donde aun no existe Consejo, como Galicia, asi
LA COHESION V¥ ) . .
€L CRECIMIENTO REUNIONES ¥ JORNADAS De LOS CONSEJOS AUTONOMICOS como en otras tres comunidades autonomas.

COLeCTIVO
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Grupos de interés

Los grupos de interés rednen a fundaciones con objetivos y lineas de
trabajo similares o que comparten interés en materias transversales clave
para el sector, tales como transformacion digital, Agenda 2030 y
empleabilidad. Cada grupo define anualmente su plan de actividades
conforme a las necesidades y expectativas de sus integrantes.

En 2024, los grupos con actividad fueron:

CARTA D€ LA
PRESIDENTA

T Grupo de Fundaciones de Inclusién Social
2 e Grupo de Fundaciones Educativas
1 XA Grupo de Fundaciones Culturales
6 eee Grupo de Fundaciones de Salud, Investigacion y Bienestar
1/ REXERE Grupo de Fundaciones Universitarias
T Grupo de Fundaciones Culturales
12 --eeee Grupo de Fundaciones Comunitarias
6 eeeee Grupo de Fundaciones de Empleabilidad
HACIA UN
SECTOR MAS 22 -eeen Grupo de Fundaciones por el Clima
PROFESIONAL
4 ... Comité de Fundaciones Donantes

REUNIONES ¥ JORNADAS DE LOS GRUPOS DE INTERES

Ademas, la AEF particip6 activamente en el Consejo de Fundaciones
por la Ciencia.

Durante el afo, se celebraron:

32 reuniones de grupos de de interés

con la participacion de  personas fundaciones

IMPULSAMOS
LA COHESION ¥
€L CRECIMIENTO

COLECTIVO

Comisiones de trabajo

Las comisiones de trabajo agrupan a fundaciones dedicadas a dreas
especificas de actividad, que establecen cada afio un plan de accién
adaptado a sus prioridades y objetivos.

4 e Consejo Territorial

2 e Fundaciones Filantrépicas Personales y Familiares
2 e Investigacion e Innovacion responsable

2 e Gobernanza

REUNIONES Y JORNADAS De LAS COMISIONES De TRABAJO

En 2024 se llevaron a cabo:

4 reuniones de comisiones de trabajo

............................................................. R R T T

45 23

con la participacion de  personas fundaciones
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Fundaciones Comunitarias

De la ciudadania, para la ciudadania

Impulsado por la Asociacion Espafiola de Fundaciones desde 2020 y con

una vision a largo plazo, el Programa de Apoyo a la Constitucién de
%EZE?DESTLQ Fundaciones Comunitarias nacio con un doble objetivo: promover este
modelo en Espaiia y facilitar la creacién de nuevas fundaciones
comunitarias. El programa se marca como meta a largo plazo el haber
creado para 2030 una red fuerte y activa de este tipo de organizaciones
gue cuente con un impacto tangible a nivel nacional y esté conectada
internacionalmente.

Bajo el lema #AmaDondeVives, el programa ha seguido prestando apoyo

tanto a procesos de creacién de nuevas organizaciones como al

fortalecimiento de las ya existentes. Continuamos acompafiando y

aprendiendo de la red de fundaciones comunitarias que se ha ido tejiendo @
N\

€N 2024

a lo largo de estos afios: una red que actualmente incluye a nueve

fundaciones activas en Espana, pero que también se proyecta hacia el desarrollaron actividades formativas especificas para promover la
Ny exterior, generando oportunidades de aprendizaje conjunto con la filantropia local desde estas fundaciones, con eventos presenciales de
PROFESIONAL comunidad internacional y otras fundaciones comunitarias del ambito captacion de fondos celebrados en Barcelona, Los Santos de Maimona'y

global. Almeria, asi como una accién con empresas locales —£/ Bus del Giving—

en Horta Sud, que profundizé en el papel de la fundacion comunitaria

En 2024 se constituyd una nueva fundacion comunitaria y se impulsé un L
como asesora filantrépica en su entorno.

programa de formacion en tres fases dirigido

a 9 grupos, con el objetivo de apoyar sus A las numerosas oportunidades de aprendizaje e intercambio online
primeros pasos para crear una fundacion promovidas por la AEF se sumaron otras presenciales, como el Il
en su territorio. A lo largo del afio se Encuentro de Fundaciones Comunitarias en Barcelona, asi como visitas

de estudio a Londres y la participacién en la conferencia anual de
fundaciones del Reino Unido.

Es el poder de transformar Durante 2024 también se puso en marcha el disefio de un sistema comun

eI e EVEED de medicién de impacto para todas las fundaciones comunitarias, un
IMPULSAMOS #AmasDondeVives proceso que concluird en 2025.
LA COHESION ¥
€L CRECIMIENTO
COLECTIVO
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HACIA UN
SECTOR MAS
PROFESIONAL

+ Fundaciéon Comunitaria
Raimat-Lleida

+ Fundacion Comunitaria de
la Vall de Camprodon

La Nou

Fundacién Almeria Tierra
Abierta

Creadas con
o ° } el apoyo del L
. programa )

FUNDACIONES

PARTICIPANTES - Fundacié Horta Sud

. + Fundacion Maimona
+ Fundacio Civica
Novessendes

+ Fundacion Comunitaria
Tot Raval

+ Fundacion Civica
Oreneta
del Vallés

3 Fundadas
. antes del
programa

PARA MAS INFORMACION DESCARGUE
€STOS DOCUMENTOS DE FORMA GRATUITA

N #AmaDondeVives

#AmaDondeVives / aeF g

N

para la creaciény
fortalecimiento

de una fundacién
comunitaria

Impulsar la responsabilidad e
social comunitaria a través
4 de eventos Giving Circle

iQué es una fundaciéon comunitaria?

Es una organizacion sin animo de lucro que trabaja para fortalecer su
comunidad, movilizando y gestionando recursos locales. Su objetivo es
fomentar la filantropia y la solidaridad en el ambito local, creando un
fondo comun que se invierte en iniciativas que beneficien directamente a
la comunidad. Sus principales fortalezas son las siguientes:

e Maximizan su impacto en la comunidad, evitando duplicidades y
conflictos de competencia, gracias al establecimiento de sinergias
colaborativas con organizaciones sociales, empresas, ciudadania,
instituciones y administraciones publicas.

e Generan confianza a través de una gestion honesta, profesional y
transparente de los recursos filantropicos de la comunidad, lo que
las convierte en entidades creibles y respetadas.

e Construyen alianzas estratégicas que les permiten superar la
habitual fragmentacion de la intervencion social, logrando una
mayor eficacia y alcance en sus acciones.

e Forman parte activa de la comunidad y abordan cuestiones
relevantes de la vida cotidiana, conectando con las necesidades
reales de las personas y los territorios.

DONACIONES

(recursos, bienes, saberes, FUNDACION INTERLOCUCION
voluntariado) COMUNITARIA M
IMPLICACION

ADMINISTRACIONES
UBLICAS

SOCIEDAD CIVIL

EMPRESAS
SOPORTE CAPACITACION Y
FINANCIERO APOYO TECNICO

INDIVIDUOS ﬁ ﬁ. ﬁ.
fh

ORGANIZACIONES DE
LA SOCIEDAD CIVIL

N PRODUCCION DE
CONOCIMIENTO Y FOMENTO DE
LA CULTURA FILANTROPICA

IMPULSAMOS S
LA COHESION ¥

€L CRECIMIENTO
COLeCTIVO

EN EL TERRITORIO
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https://cloud.fundaciones.org/ecm-docs/Guia-para-la-constitucion-y-fortalecimiento-de-una-fundaci

https://cloud.fundaciones.org/ecm-docs/Guia-Practica---Impulsar-la-responsabilidad-social-comunitaria-a-traves-de-eventos-Giving-Circle
https://cloud.fundaciones.org/ecm-docs/Que-es-una-fundacion-comunitaria-y-V-convo
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Fundaciones que responden: la DANA de 2024

El 30 de octubre de 2024 quedara marcado como uno de los dias mas
tragicos en la historia reciente de Espafia, debido a la DANA que afectd
gravemente a multiples localidades en diversas provincias. Ante esta
emergencia, la Asociacion Espafiola de Fundaciones (AEF) desempefié un
papel activo, coordinando, impulsando y visibilizando el trabajo de las
fundaciones comprometidas con la atencion a la catastrofe.

Una de las zonas mas afectadas fue la comarca de L'Horta Sud, donde
tiene su sede la Fundacion Horta Sud, integrante de nuestro programa de
fundaciones comunitarias. Desde el primer momento se establecié una
coordinacion directa con esta fundacion, en linea con el enfoque de
filantropia en contextos de emergencia que caracteriza a las fundaciones
comunitarias.

Aligual que en otras crisis, la AEF animé a las fundaciones asociadas a
colaborar y aportar, y recopilé y difundio informacion sobre las iniciativas
desarrolladas a través de su pagina web. Por primera vez, una fundacién
comunitaria en Espafia se enfrentaba a una situaciéon de esta magnitud,
por lo que se recurrio a las conexiones internacionales para investigar
experiencias similares en paises como Polonia, Alemania, Reino Unido y
Chile, lo que permiti¢ incorporar aprendizajes y recursos Utiles al trabajo
local.

Numerosas fundaciones asociadas acudieron a la AEF en busca de
orientacion sobre cémo y con quién colaborar. Cinco semanas después de
la catastrofe se organizo la primera sesién online para conocer de primera
mano la situacién en la comarca y facilitar que las fundaciones asociadas
comprendieran mejor las necesidades existentes. Asimismo, se
coordinaron decenas de contactos de fundaciones interesadas en
contribuir en la zona.

Esta emergencia ha puesto de manifiesto que actuar en contextos de
crisis exige una alta profesionalizacion, asi como que la AEF puede

desempefiar funciones de transmision de informacion, seguimiento
normativo, apoyo juridico y otros tipos de asistencia a las fundaciones
directamente afectadas.

Aunque a finales de 2024 la situacion en la comarca seguia siendo
compleja, ya se estaban sentando las bases para un 2025 centrado en la
reconstruccidn del tejido asociativo, comercial y social. En todos estos
sectores hay fundaciones trabajando, y son decenas las que han
colaborado durante esos meses y a lo largo del afio siguiente. En 2025 se
publicara el informe con la informacion recopilada sobre la actuacion de
dichas fundaciones.
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Fundaciones por el Clima

Un movimiento de accién y colaboracién del sector
fundacional para dar un paso decisivo en la accion climdética

Lanzada en 2020 en el marco del Foro DEMOS, Fundaciones por el Clima
es una iniciativa para el acompafiamiento a las fundaciones espafiolas en
el desafio de abordar la crisis climatica y las desigualdades que esta

genera.

Abierta a todo tipo de fundaciones, la iniciativa organiza periddicamente
talleres, eventos, grupos de trabajo y publicaciones articulados en torno

a siete pilares:

. En 2024, hemos organizado 11 sesiones dirigidas a las fundaciones firmantes
. sobre como abordar la accion climéatica desde la mitigacion, la adaptacion y la

. gestion de riesgos.

.............................................

Q 2. Comprometer recursos

- EI'40 % de las fundaciones firmantes sefial6 en

. 2024 que cuenta con un presupuesto especifico

. para acciones relacionadas con cambio climético, -
. 0con equipos o personas dedicadas .
. especificamente a esta tematica.

..........................................

‘% 5. Actuar de forma sostenible

. En 2024 organizamos varias sesiones de

. formacién sobre como medir la huella de

. carbono de las fundaciones con la herramienta
. ScopeCO2 de ECODES.

.........................................

.....................

3. Innovar e integrar
&,

24 de octubre de 2024.

.....................

.................

. Afinales de 2024, hemos incluido en la introduccién
. al pacto de Fundaciones por el Clima el enfoque de
. transicion ecoldgica y justa desde el punto de vista
. del propio sector fundacional.

............................................

.........

1 En octubre de 2024 presentamos el primer informe

. anual de Fundaciones por el Clima, basado en la .
- encuesta de seguimiento a las fundaciones firmantes
- del pacto.

............................................

Encuentro con fundaciones firmantes
del pacto de Fundaciones por el Clima.

#fundacmnes
raclima

m 4. Invertir de manera responsable

. Enfebrero de 2024 lanzamos la iniciativa Inversiones :
. por el Clima, consistente en un vehiculo de inversion .
. enrenta fija especializado en cambio climatico y un

. itinerario de formacioén sobre inversion sostenible.

............................................

A 7. Continuar con empefio

00 .........

.o
- Afinales de 2024 alcanzamos las 300 fundaciones
firmantes del pacto. Ademads, contamos con una red
- de entidades colaboradoras en cada uno de los

- anteriores pilares, convirtiendo asi esta iniciativa en
- un espacio de colaboracion y conocimiento.

.............................................


https://fundacionesporelclima.org/inversiones-por-el-clima/
https://fundacionesporelclima.org/inversiones-por-el-clima/
https://fundacionesporelclima.org/informe-de-fundaciones-por-el-clima-2024/
https://fundacionesporelclima.org/informe-de-fundaciones-por-el-clima-2024/

En 2024, el 74 % de las fundaciones firmantes participaron en alguno de
los eventos publicos organizados por Fundaciones por el Clima, y el 65 %
han reportado sus acciones para el cumplimiento del pacto a través de la
encuesta anual.

CARTA DE LA la transicion ecoldgica y justa de las fundaciones en 2025.

En octubre de 2024 presentamos cinco compromisos concretos para acelerar
PRESIDENTH

Fundaciones por el Clima es una iniciativa de la Asociacion Espafiola de
Fundaciones en colaboracion con la Fundacién Daniel y Nina Carasso.
Ademas, cuenta con el apoyo de ANESVAD, ECODES, Fundacién MOEVE y
Fundacion ONCE.

Fundaciones por el Clima forma parte de la European Philanthropy
LA AEF L : . ) o . .
€N 9094 Coalition for Climate, impulsada por Philea, y del movimiento internacional
Philanthropy for Climate, con pactos similares en otros diez paises.

HACIA UN
SECTOR MAS
PROFESIONAL
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{ IMPULSAMOS www.fundacionesporelclima.org
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https://fundacionesporelclima.org/cinco-compromisos-concretos-para-acelerar-la-transicion-ecologica-y-justa-de-las-fundaciones/
http://www.fundacionesporelclima.org
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Relaciones internacionales

Proyeccion global y colaboracién estratégica

La presencia activa de la AEF en redes y foros internacionales permite
defender los intereses del sector fundacional en los espacios clave de
toma de decisiones, al tiempo que facilita la transferencia de
conocimiento sobre tendencias globales y fortalece la labor de
representacion de la Asociacion. Esta participacion también amplia el
acceso de las fundaciones asociadas a contactos estratégicos en
multiples regiones del mundo, en funcion de sus necesidades de
internacionalizacion.

Durante 2024, la AEF ha consolidado su papel como interlocutor del
sector fundacional espafiol en el ambito internacional, gracias al
mantenimiento y expansién de su red de colaboracién con plataformas
y organizaciones de referencia:

€uropa

Philea (Philanthropy Europe Association)

e | a AEF continda ejerciendo la copresidencia del Comité Legal y es
miembro del Governance and Nominations Committee, uno de los
érganos de gobierno de la entidad.

e Ademas, estuvo presente en el Philea Forum, donde organizé una
reunion especifica con las fundaciones espafiolas asistentes, y en
Europhilantopics, actividad en la que el sector fundacional se retne
con las instituciones de la Unién Europea para dar a conocer
nuestras iniciativas, necesidades y demandas.

e También continud participando en PEX iniciativa centrada en
fortalecer la infraestructura filantropica (organizaciones de apoyo a
fundaciones). Reline a lideres y expertos de diversas organizaciones
de apoyo a la filantropia a nivel nacional, regional y europeo. PEX
busca fomentar la colaboracion, el aprendizaje compartido y la
accion colectiva para impulsar el ecosistema filantropico europeo.
Ademas, se ha mantenido la participacién en PEX.

ECFI (European Community Foundations Initiative)

Participacion continuada en actividades de formacion e intercambio de
esta red europea, centrada en el impulso de la filantropia comunitaria a
través de organizaciones y expertos de apoyo.

Memoria 2024 | 22 e 0



CARTA D€ LA
PRESIDENTA

€N 2024

HACIA UN
SECTOR MAS
PROFESIONAL

IMPULSAMOS

LA COHESION ¥

€L CRECIMIENTO
COLECTIVO

lberoamérica

La AEF continla desempefiando un papel central en los Encuentros
Iberoamericanos de la Sociedad Civil, en calidad de secretaria ejecutiva
del Consejo Directivo, participando en la coordinacion y dinamizacion de
sus actividades.

e (Qrganizacion de sesiones de reflexion, analisis y debate sobre
temas clave para las organizaciones miembro del Consejo
Directivo.

e (Coordinacion de los “Dialogos improbables”, un ciclo de sesiones
telematicas en las que analistas de primer nivel abordan la
situacion social y politica de los paises iberoamericanos.

e Participacion en la elaboracion y definicion del programa del
XVII Encuentro Iberoamericano de la Sociedad Civil, celebrado en
Ciudad de México los dias 16, 17 y 18 de abril de 2024, con el
apoyo activo de la AEF.

=

=

Global
VAN
\ A4

WINGS (Worldwide Initiatives for Grantmaker Support)

Presencia en grupos de trabajo y estudios de esta red global que agrupa
a mas de 150 asociaciones de fundaciones en 38 paises, representando a
mas de 22.000 entidades filantropicas, lo que permite a la AEF conectar
con una red global de organizaciones que apoyan la filantropia,
accediendo a conocimientos, herramientas y experiencias internacionales.
Esta vinculacion refuerza nuestra capacidad de influencia en debates
globales, facilita la colaboracion transnacional y contribuye a modernizar y
profesionalizar el sector fundacional espafiol mediante el intercambio de
buenas practicas y estandares internacionales.

Candid.

Candid (Estados Unidos)

La AEF mantiene su participacion en la junta directiva de esta entidad
estadounidense, uno de los principales referentes mundiales en
recopilacion y andlisis de datos sobre el sector filantrépico. Esta presencia
permite representar la perspectiva europea en una de las principales
organizaciones globales de datos filantrépicos, y permite la conexién de la
AEF con redes internacionales.
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Convenios y alianzas estratégicas

La Asociacion Espafiola de Fundaciones (AEF) impulsa activamente la
colaboracién con empresas y entidades proveedoras de bienes y
servicios, estableciendo convenios que ofrecen condiciones especiales
exclusivas para las fundaciones asociadas.

Estas alianzas estratégicas buscan optimizar recursos y facilitar el acceso
a productos y servicios que contribuyen a fortalecer la capacidad
operativa y el impacto social de nuestras fundaciones. Actualmente, la
AEF mantiene diversos convenios vigentes que proporcionan beneficios
significativos, apoyando asi a las entidades en el cumplimiento de su
mision y la consecucion de sus objetivos de manera mas eficiente y
efectiva.

9K CaixaBank

Medicién de huella de carbono de la AEF

Dado que la sede de la AEF se encuentra en el Impact Hub Barceld de
Madrid, y esta entidad realiza la medicion de todos sus espacios, tanto la
medicién como la compensacion corresponden a la parte proporcional
gue ocupa la AEF, concretamente 124,27 m2, en sus alcances 1y 2.

Segun el Inventario de Emisiones GEI 2024 del Impact Hub, las emisiones
de alcance 1 han sido nulas debido a que no se consume gas natural ni
cuenta con vehiculos en propiedad que requieran de otros combustibles
fosiles. Ademas, tampoco han existido recargas de gases refrigerantes de
los equipos de climatizacion. Las emisiones de alcance 2 han sido
igualmente nulas debido a que la generacion de la electricidad consumida
en las instalaciones es 100 % renovable.

INVENTARIO DE
EMISIONES GEI
2024

IMPACT HUB

Ver “Inventario de
Emisiones GEIl 2024

del Impact Hub” en
PDF



https://www.pkf-attest.es/
https://www.caixabank.com/es/home_es.html
https://ceaje.es/
https://www.clubexcelencia.org/
https://www.ie.edu/es/business-school/
https://www.ilunion.com/es
https://kpmg.com/es/es.html
https://www.ongiving.com/
https://www.rae.es/fundacion
https://www.grupbancsabadell.com/corp/es/inicio.html
https://www.santander.com/es/home
https://pruebaaef.sharepoint.com/:b:/s/FORTALECIMIENTOYRED/EfNuWGsrWfNLrvn_5eFTtkQBO-ZzER4wDyjcc0Drs365BA?e=V8Itv
https://pruebaaef.sharepoint.com/:b:/s/FORTALECIMIENTOYRED/EfNuWGsrWfNLrvn_5eFTtkQBO-ZzER4wDyjcc0Drs365BA?e=V8Itv
https://pruebaaef.sharepoint.com/:b:/s/FORTALECIMIENTOYRED/EfNuWGsrWfNLrvn_5eFTtkQBO-ZzER4wDyjcc0Drs365BA?e=V8Itv
https://pruebaaef.sharepoint.com/:b:/s/FORTALECIMIENTOYRED/EfNuWGsrWfNLrvn_5eFTtkQBO-ZzER4wDyjcc0Drs365BA?e=V8Itv
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https://cloud.fundaciones.org/ecm-docs/Memoria-anual-AEF-2023

ASOCIACION ESPANOLA DE

FUNDACIONES

Impact Hub Barcel6
C/ Serrano Anguita, 13 - 28004 Madrid
Tel.: 91 310 63 09

#somosfundaciones

www.fundaciones.org
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https://www.facebook.com/Asociaci%C3%B3n-Espa%C3%B1ola-de-Fundaciones-396187777407991/
https://twitter.com/AEF_fundaciones
https://www.linkedin.com/company/asociacion-espanola-fundaciones/
https://www.instagram.com/asociacionespanolafundaciones/?hl=es
https://www.youtube.com/channel/UCDtZMA_-HSO8EGRgtgQHicg
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