
Abriendo nuevas 
posibilidades

Memoria 2023



CAPACITAMOS  
Y DAMOS  

APOYO TÉCNICO

SOMOS  
Y HACEMOS  
COMUNIDAD

DEFENDEMOS  
LOS INTERESES  

DEL SECTOR  
FUNDACIONAL

PRESENTACIÓN

SOMOS LUGAR  
DE ENCUENTRO E 

INTERCAMBIO

SOMOS  
FUNDACIONES

ÍNDICE

Memoria 2023 |  2

FACILITAMOS 
CONOCIMIENTO, 
VISIBILIDAD Y 

TRANSPARENCIA

PRESENTACIÓN SOMOS Y HACEMOS COMUNIDAD

•	 Actividad Territorial y Sectorial

•	 Fundaciones por el Clima

•	 Fundaciones Comunitarias

•	 Espacio del Socio

DEFENDEMOS LOS INTERESES  
DEL SECTOR FUNDACIONAL

•	 Representación

•	 Actividad transnacional

FACILITAMOS CONOCIMIENTO, 
VISIBILIDAD Y TRANSPARENCIA

•	 Publicaciones y estudios

•	 Transparencia: buenas prácticas

•	 Comunicación y visibilidad

CAPACITAMOS Y DAMOS  
APOYO TÉCNICO

•	 Desarrollo y capacitación

•	 Asesoramiento

•	 Colaboraciones Estratégicas y Alianzas

SOMOS LUGAR DE ENCUENTRO  
E INTERCAMBIO

•	 Demos 2023: Transiciones  
Social-Tecnológica-Verde

•	 Premios AEF 2023

SOMOS FUNDACIONES



ÍNDICE

CAPACITAMOS  
Y DAMOS  

APOYO TÉCNICO

SOMOS  
Y HACEMOS  
COMUNIDAD

SOMOS LUGAR  
DE ENCUENTRO E 

INTERCAMBIO

SOMOS  
FUNDACIONES

DEFENDEMOS  
LOS INTERESES  

DEL SECTOR  
FUNDACIONAL

Memoria 2023 |  3

PRESENTACIÓN

FACILITAMOS 
CONOCIMIENTO, 
VISIBILIDAD Y 

TRANSPARENCIA

Queridas fundaciones asociadas:

Ha transcurrido el primer año de mandato de nuestra junta directiva y puedo 
decir con satisfacción que han sido unos meses de intenso trabajo en los que he 
contado con todos mis compañeros de candidatura y con el equipo de la AEF.

En los últimos meses he tenido la oportunidad de conocer mejor el gran trabajo 
que desarrollan nuestras fundaciones asociadas en los distintos territorios, así 
como su contribución imprescindible a mejorar la calidad de vida de muchísimas 
personas y a construir una sociedad mejor, lo que no está exento de retos y 
dificultades.

Hemos tomado el testigo del gran trabajo realizado por los presidentes y las 
juntas anteriores y hemos avanzado en la ejecución del decálogo que 
presentamos el año pasado a través de algunas actuaciones que me gustaría 
destacar:

•	 Hemos intensificado la actividad territorial a través de los distintos 
consejos autonómico gracias al excelente trabajo de los coordinadores de 
cada uno de ellos —Aragón, Comunidad Valenciana, Islas Baleares, Región 
de Murcia, Principado de Asturias, Castilla y León, Canarias y Extremadura— 
y hemos creado un consejo más en Castilla-La Mancha. En los próximos 
meses pondremos en marcha un consejo autonómico en Galicia.

•	 En el ámbito institucional, la actividad territorial nos ha permitido reforzar 
los procesos de interlocución con varias Administraciones Autonómicas, 
algo que consideramos trascendental dado que la supervisión de un 

número importante de fundaciones está atribuida a la respectiva 
Comunidad Autónoma.

•	 Hemos puesto a disposición de las fundaciones nuevas herramientas que 
facilitan el acceso a las convocatorias de fondos europeos y públicos en 
general, y a su gestión. Lo hemos hecho en colaboración con CECA 
(Confederación Española de Cajas de Ahorros).

•	 A finales de 2023, vimos aprobada la reforma de la Ley de Mecenazgo, que 
se había quedado paralizada la primavera pasada como consecuencia de 
la convocatoria de elecciones generales. La actividad de difusión de esta 
reforma ha sido intensa y continuará para que las fundaciones puedan 
aprovechar los incentivos que incorpora.

•	 Hemos iniciado un estudio para conocer mejor la estructura laboral y la 
gestión del talento del sector fundacional acompañados de la Fundación 
Human Age. Aprovecho para animaros a contestar la encuesta que os 
habrán remitido. Sin vuestra participación el proyecto no será tan bueno 
como esperamos. Podéis acceder aquí.

•	 Además, estamos a punto de aprobar el plan de igualdad de la AEF, que 
esperamos que sirva de referencia y guía para aquellas fundaciones que 
deseen iniciar este proceso.

•	 Hemos presentado dos nuevos estudios sobre el sector fundacional: La 
situación Económico-Financiera de las Fundaciones de Castilla y León y La 
situación Económico Financiera de las Fundaciones de Cataluña, que 
presentamos el pasado 2 de julio en Barcelona de la mano de la 
Coordinadora Catalana de Fundacions y la Fundación “la Caixa”. En las 
próximas semanas presentaremos otro estudio sobre las fundaciones en 
Aragón.

Javier Nadal, expresidente  

y Pilar García presidenta de la AEF

https://www.ceca.es/publicaciones/page/2/
https://humanageinstitute.org/
https://humanageinstitute.org/
https://forms.office.com/pages/responsepage.aspx?id=uIG64v4DfECWofS8D1EufQxwMKvMm0xHhmFVciBSp5JURVBIMFJHU0FPUE1LSldSUDMzMUo4OFkzViQlQCN0PWcu&origin=lprLink
https://www.fundaciones.org/EPORTAL_DOCS/GENERAL/AEF/DOC-cw6576e5b68087b/Lasituacio769necono769micofinancieradelasfundacionesdeCastillayLeo769n-2023.pdf
https://www.fundaciones.org/EPORTAL_DOCS/GENERAL/AEF/DOC-cw6576e5b68087b/Lasituacio769necono769micofinancieradelasfundacionesdeCastillayLeo769n-2023.pdf
https://fundaciones.org/es/sector-fundacional/inaef/la-situacion-economico-financiera-de-las-fundaciones-en-cataluna
https://fundaciones.org/es/sector-fundacional/inaef/la-situacion-economico-financiera-de-las-fundaciones-en-cataluna
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•	 En el ámbito interno de gestión de la AEF hemos iniciado la revisión de 
todos nuestros procedimientos de trabajo y de gestión del 
conocimiento y las fuentes de información de la mano de Fundación 
Capgemini, con el objetivo de mejorar nuestras bases de datos, la 
comunicación y la interacción con nuestros socios y avanzar en una gestión 
aún más eficiente. 

Todo esto no ha impedido que la AEF siga prestando sus servicios habituales y 
realizando su actividad ordinaria: el asesoramiento jurídico; las actividades 
formativas, entre las que ha destacado el Curso en Dirección de Fundaciones 
que ha celebrado su XX edición, gracias al apoyo de la Fundación Rafael del 
Pino y la colaboración de la Fundación Universitaria San Pablo CEU; o el servicio 
de documentación entre otros.

Las iniciativas de Fundaciones Comunitarias y Fundaciones por el Clima se 
consolidan como programas de referencia de la AEF que contribuyen a la ya 
intensa actividad que realizamos a nivel europeo, a través de Philea (Philanthropy 
Europe Association), y a través de otras redes internacionales, entre ellas los 
Encuentros Iberoamericanos de la Sociedad Civil, que celebró una nueva 
edición en 2024.

Una de las fortalezas de la AEF es la diversidad de sus fundaciones y la 
variedad de áreas y forma de acción de todas ellas. Por ello, los grupos 
sectoriales, que ahora denominamos grupos de interés, y su dinamización, 
constituyen ejes esenciales de nuestro decálogo. Los grupos ya existentes han 
mantenido su actividad y se ha reforzado la de otros como el grupo de 
fundaciones corporativas, o el grupo de fundaciones públicas que se reactivará 
en las próximas semanas. 

Las fundaciones del ámbito de la salud, las fundaciones de inclusión social, 
entre otras, están contribuyendo a generar esa comunidad tan valiosa que 
representa la AEF, siendo uno de los retos del próximo curso apostar por la 
visibilización del papel de las fundaciones en todos estos ámbitos de la 
sociedad y el papel tan importante que desarrollan en la sociedad del 
bienestar.

No dejamos de trabajar por una mejora del modelo de supervisión y, con ello, 
en la modernización del funcionamiento de protectorados y registros de 
fundaciones y en el concepto mismo de supervisión de las fundaciones en el 
siglo XXI: su autonomía, su dotación de recursos humanos y materiales, su 
especialización y la muy necesaria coordinación y transparencia de criterios. En 
el ámbito estatal somos conscientes de las situaciones que se están generando 
debido a los retrasos en muchos procedimientos. Hemos trasladado tanto al 
Ministerio de Cultura como al Ministerio de Justicia los perjuicios que esto está 
ocasionando. Pensamos que sería muy bienvenida la puesta en marcha del 
Consejo Superior de Fundaciones, que constituiría un foro adecuado para 
debatir muchas de estas cuestiones y avanzar de una forma ordenada y 
homógenea entre todas las administraciones.

Tengo que agradecer a todas las fundaciones asociadas su apoyo e 
involucración en la AEF, animando a que sean aún más las fundaciones que 
participen activamente en nuestra/vuestra asociación. Asimismo, tengo que 
agradecer a muchas fundaciones que apoyan nuestra actividad en 
formación, en Demos o a través de iniciativas como Abc Fundaciones. También 
a mis compañeros de la junta directiva y a los coordinadores de los 
consejos autonómicos y al equipo su implicación.

¡¡¡Y lo mejor está por llegar!!! En Demos 2024 , la AEF llevará por primera vez el 
Forode Fundaciones y Sociedad Civil a otros territorios, esta vez a Valencia, a 
de Fundaciones y Sociedad Civil a otros territorios, esta vez a Valencia, a Caixa 
Forum. Os animo, si aún no lo habéis hecho, a que echéis un vistazo al 
programa y os inscribáis. Será un gran encuentro en el que aprenderemos, 
conoceremos y disfrutaremos.

En los últimos meses he tenido la oportunidad de conocer 
mejor el gran trabajo que desarrollan nuestras 
fundaciones asociadas en los distintos territorios y su 
contribución imprescindible a mejorar la calidad de vida  
de muchísimas personas y a construir una sociedad mejor, 
lo que no está exento de retos y dificultades.

https://www.capgemini.com/es-es/sobre-nosotros/fundacion-capgemini/
https://www.capgemini.com/es-es/sobre-nosotros/fundacion-capgemini/
https://frdelpino.es/
https://frdelpino.es/
https://www.ceu.es/
https://www.fundaciones.org/es/servicios/fundaciones-comunitarias
https://www.fundaciones.org/es/sector-fundacional/fundaciones-por-el-clima
https://philea.eu/
https://encuentroiberoamericano.cemefi.org/
https://abc.fundaciones.org/
https://www.forodemos.com/
https://caixaforum.org/es/valencia/p/el-siglo-del-retrato_a164387730?gad_source=1&gclid=EAIaIQobChMI3p6l5oSrhwMVck5BAh2mfA2LEAAYASAAEgK70PD_BwE
https://caixaforum.org/es/valencia/p/el-siglo-del-retrato_a164387730?gad_source=1&gclid=EAIaIQobChMI3p6l5oSrhwMVck5BAh2mfA2LEAAYASAAEgK70PD_BwE


CAPACITAMOS  
Y DAMOS  

APOYO TÉCNICO

SOMOS  
Y HACEMOS  
COMUNIDAD

SOMOS LUGAR  
DE ENCUENTRO E 

INTERCAMBIO

SOMOS  
FUNDACIONES

ÍNDICE

DEFENDEMOS  
LOS INTERESES  

DEL SECTOR  
FUNDACIONAL

Memoria 2023 |  5

PRESENTACIÓN

FACILITAMOS 
CONOCIMIENTO, 
VISIBILIDAD Y 

TRANSPARENCIA

Actividad Territorial 
y Sectorial
La AEF sigue siendo, un año más, el referente principal para las 
fundaciones a nivel nacional. Durante el año 2023 ha reunido y 
representado a más de 912 fundaciones, lo que supone un 
crecimiento del 4,6 % respecto al año anterior y del 11,3 % en el 
acumulado de los últimos cinco. 

La AEF agrupa a una gran diversidad de fundaciones españolas tanto 
por su origen como por sus fines, por su dimensión y por el área 
geográfica en que desarrollan sus actividades.

Con el fin de fortalecer y coordinar el trabajo de las fundaciones en 
todo el país, en 2023 se ha mantenido la actividad de los Consejos 
Autonómicos, que promueven el intercambio de conocimientos y 

atienden las necesidades de las fundaciones en las ocho 
Comunidades Autónomas donde operan.

El Consejo Territorial, compuesto por los coordinadores de cada uno de 
los Consejos Autonómicos, se ha desarrollado como un espacio de 
comunicación e intercambio en el que los coordinadores de los Consejos 
Autonómicos han compartido información, conocimiento, experiencias y 
actividades de interés común. Las reuniones de la Junta Directiva han 
contado siempre con la presencia y la participación de un representante 
del Consejo Territorial para dar cuenta de sus iniciativas y actividades. 

Además, se ha reforzado la actividad de los Grupos Sectoriales y de 
trabajo, que reúnen a fundaciones con objetivos afines o transversales, 

Consejo Autonómico  
de Aragón

Consejo Autonómico  
de las Islas Baleares

Consejo Autonómico  
del Principado de Asturias

Consejo Autonómico  
de la Región de Murcia 

Consejo Autonómico  
de Castilla y León 

Consejo Autonómico  
de Canarias

Consejo Autonómico  
de la Comunidad Valenciana

Consejo Autonómico  
de Extremadura

DE CRECIMIENTO 
ACUMULADO EN 
LOS ÚLTIMOS 
AÑOS

11,3% 

Evolución 
del número 
de socios

Taller de Redes Sociales para fundaciones. Valencia, 8 de noviembre de 2023.

2020 2021 2022 2023

804 840 872 912
+6,8 %

2020 2021 2022 2023

804 840 872 912
+6,8 %

PASA POR 
ENCIMA PARA 

VER MÁS  
DATOS
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y las Comisiones de Trabajo, que cada año planifican y desarrollan 
actividades realacionadas con el sector en el que trabajan.

Los Consejos Autonómicos, los Grupos Sectoriales y las Comisiones de 
Trabajo son una parte importante de la articulación de la asociación 
para fortalecer y promover el intercambio de información y 
experiencias entre las fundaciones. 

El Comité de Fundaciones Donantes es un grupo de trabajo dedicado 
a destacar la donación como herramienta de cambio social y a 
conectar a las fundaciones donantes para colaborar. En 2023, se 
realizaron varias reuniones y sesiones informativas; se llevó a cabo el 
II Encuentro de Fundaciones Donantes y se creó una nueva sección 
específica en la web.

Grupos sectoriales y de trabajo 

Jornada de Empleabilidad. Madrid, 16 de noviembre de 2023.

Grupo Sectorial de Fundaciones de Inclusión Social

Grupo Sectorial de Fundaciones Universitarias 

Grupo Sectorial de Fundaciones de Salud, 
Investigación y Bienestar 

Grupo Sectorial de Fundaciones Culturales 

Grupo de trabajo de Fundaciones de Empleabilidad

Grupo de trabajo de Fundaciones Educativas

Grupo de trabajo de Fundaciones Deportivas

Grupo de Fundaciones Comunitarias

Grupo de Fundaciones Donantes

PARTICIPANTES
331

PARTICIPANTES
1.159

Consejos 
Autonómicos

Grupos 
Sectoriales PASA POR 

ENCIMA PARA 
VER MÁS  
DATOS

https://www.fundaciones.org/es/servicios/grupos-trabajo/grupo-sectorial-fundaciones-inclusion-social
https://www.fundaciones.org/es/servicios/grupos-trabajo/grupo-sectorial-fundaciones-universitarias
https://www.fundaciones.org/es/servicios/grupos-trabajo/grupo-sectorial-fundaciones-ciencias-salud-2015
https://www.fundaciones.org/es/servicios/grupos-trabajo/grupo-sectorial-fundaciones-ciencias-salud-2015
https://www.fundaciones.org/es/servicios/grupos-trabajo/fundaciones-culturales-anio-europeo-patrimonio-cultural-2018
https://www.fundaciones.org/es/servicios/grupos-trabajo/Grupo-trabajo-fundaciones-empleabilidad
https://www.fundaciones.org/es/servicios/grupos-trabajo/grupo-trabajo-fundaciones-educacion
https://www.fundaciones.org/es/servicios/grupos-trabajo/Grupo-trabajo-fundaciones-deporte


CAPACITAMOS  
Y DAMOS  

APOYO TÉCNICO

SOMOS  
Y HACEMOS  
COMUNIDAD

SOMOS LUGAR  
DE ENCUENTRO E 

INTERCAMBIO

SOMOS  
FUNDACIONES

ÍNDICE

DEFENDEMOS  
LOS INTERESES  

DEL SECTOR  
FUNDACIONAL

Memoria 2023 |  7

PRESENTACIÓN

FACILITAMOS 
CONOCIMIENTO, 
VISIBILIDAD Y 

TRANSPARENCIA

Fundaciones por el Clima
En diciembre de 2019, en el marco del encuentro anual DEMOS, la 
Fundación Daniel y Nina Carasso en Francia y España, con el respaldo 
de sus directores general y adjunta, en colaboración con la Asociación 
Española de Fundaciones, lanzó el pacto por la emergencia climática y 
la justicia social Fundaciones por el Clima, abierto a la firma de 
cualquier fundación que se comprometa en la lucha activa contra el 
cambio climático y las desigualdades que genera.

Este pacto se basa en siete pilares  
que guían las diferentes líneas de acción:

Son ya 268 las fundaciones que se han unido a este pacto 
que, hoy en día, se ha convertido en una comunidad para 
compartir herramientas, conocimiento y buenas prácticas 
que sean de utilidad al sector fundacional sobre cómo 
abordar la transición ecológica y justa, y cómo incluirla de 
forma transversal en su misión y en sus operaciones.

Educar y 
aprender

Comprometer 
recursos

Innovar e 
integrar

Invertir  
de manera 
responsable

Actuar de forma 
sostenible

Informar con 
transparencia

Continuar con 
empeño 

#fundaciones
 por el clima

Taller de Fundaciones por el Clima. Madrid, 30 de noviembre de 2023.
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Fundaciones por el Clima forma parte de la coalición internacional 
Philanthropy For Climate, integrada por los pactos de Brasil, Canadá, 
España, Francia, Italia, Polonia y Reino Unido.

Durante 2023, Fundaciones por el Clima ha desarrollado una serie de 
actividades dirigidas a las fundaciones firmantes con el objetivo de 
avanzar y medir el compromiso del sector con la emergencia climática, 
como por ejemplo:

	y Ciclo de despertadores climáticos: sesiones online de 45 o 60 
minutos de duración para abordar la conexión del cambio climático 
con temáticas y áreas en las que trabaja el sector fundacional 
español.

	y Lanzamiento de la primera encuesta anual sobre los avances de 
las fundaciones firmantes, y cuyos resultados se presentarán en 
2024.

	y Talleres sobre medición y reducción de la huella de carbono, y 
movilidad sostenible en las fundaciones.

	y Sesiones sobre buenas prácticas y experiencias de fundaciones 
relacionadas con cambio climático.

	y Grupo de trabajo para el diseño de un itinerario y fondo de 
inversión especializado en clima y dirigido a las fundaciones.

	y Grupo de trabajo sobre cómo abordar la transición ecológica y 
justa en el sector fundacional.

Fundaciones por el Clima cuenta con una serie de entidades 
colaboradoras que apoyan económicamente esta iniciativa: 

Fundación Daniel y Nina Carasso, ECODES, Fundación ONCE, 
Fundación Cepsa, ANESVAD, Fundación Prosegur y Fundación Príncipe 
Alberto II de Mónaco.

Imágenes del taller 
realizado el 30 de 
noviembre.
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Fundaciones Comunitarias
El Programa de apoyo a la constitución de fundaciones 
comunitarias, impulsado por la AEF desde 2020, tiene como 
objetivo promover este concepto en España y facilitar la creación de 
fundaciones comunitarias. 

En 2023, la AEF continuó acompañando y fortaleciendo a 9 
fundaciones comunitarias que forman ya comunidad cohesionada 
(grupo sectorial) convencidas y alineadas en torno al incremento 
de la filantropía local y sólidamente ancladas en su papel de 
lideres comunitarios que fomentan la cohesión social en sus 
territorios (fortaleza significativa respecto de FCs de otros países). 
El trabajo con nuestra comunidad de FCs es intencional: fortalecer a 
las FCs existentes, ayudarles a incrementar la filantropía local, crear 
una comunidad de práctica como lugar seguro para aprender, 

Primera guía  
para la creación 
y fortalecimiento 
de fundaciones 
comunitarias.

Evento de Responsabilidad Social Comunitaria presentando “Proyectos que cambian 
el mundo” de la Fundació Horta Sud en Torrent, Valencia.

probar y arriesgar lo que conseguimos a través de una variedad 
de enfoques y oportunidades: sesiones online, visitas de estudio, 
encuentros presenciales, acceso a programas internacionales, 
mentorías, etc.

Dos fundaciones comunitarias han realizado los primeros “giving 
circles” en sus territorios, siguiendo la metodología internacional de 
The Funding Network en la que les hemos formado y acompañado,  
recaudando más de 55.000 € para 6 proyectos de su territorio.

En 2023 organizamos una delegación de fundaciones comunitarias 
que fue a Rumanía para aprender de un sector con más de 20 años 
de antigüedad.

Además publicamos la primera guía para la creación y fortalecimiento 
de fundaciones comunitarias y celebramos el 2º Encuentro Anual  
de FCs en Valencia.

https://www.fundacionescomunitarias.org/
https://www.fundacionescomunitarias.org/
https://cloud.fundaciones.org/EPORTAL_DOCS/GENERAL/AEF/DOC-cw64bfe0dc04dbc/GuIaparalacreaciOnyfortalecimientodeunafundaciOncomunitaria.pdf
https://cloud.fundaciones.org/EPORTAL_DOCS/GENERAL/AEF/DOC-cw64bfe0dc04dbc/GuIaparalacreaciOnyfortalecimientodeunafundaciOncomunitaria.pdf
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En 2023 lanzamos la IV convocatoria del Programa de apoyo en la 
que seleccionamos a 8 grupos fundadores, a los que acompañamos 
durante todo el año en un programa articulado en 2 fases que 
combina sesiones de formación online, mentorías y encuentros, 
además de visitas al territorio por parte del equipo de la AEF.

Las Fundaciones Comunitarias (FC) son organizaciones no lucrativas cuyo 
fin es fortalecer y articular la comunidad en la que trabajan  
—localidades, comarcas, pequeñas ciudades o barrios— canalizando 
recursos y competencias para la resolución de necesidades e iniciativas 
de interés común a dicha comunidad. 

Durante 2023, la AEF continuó participando y aprendiendo  
de la comunidad internacional, europea e iberoamericana  
y estamos apoyando actividades para la difusión del concepto  
en Portugal.

Contar con 40 
fundaciones 
comunitarias

Tener cubierto el 
50% del territorio 
nacional. 

Tejer una red de 
fundaciones comunitarias 
españolas activa e 
integrada en movimiento 
internacional

Consolidar una 
alianza de 
apoyo a las 
fundaciones 
comunitarias.

Objetivos a 10 años

Nº de comunidades a las que hemos presentado el 
concepto de FC 

Nº de grupos fundadores acompañados por el Programa 

Nº de FCs constituidas en 2023 

Nº de materiales de aprendizaje producidos

Nivel de satisfacción participantes

17

9

1

2

➔

En 2023

El programa de apoyo a la constitución de fundaciones comunitarias 
cuenta con el apoyo de la Fundación Charles Stewart Mott, la 
Fundación Daniel y Nina Carasso, Porticus y el Ministerio de Derechos 
Sociales y Agenda 2030 (Subvenciones 0,7).

i
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Espacio del Socio
La AEF se esfuerza continuamente por fortalecer y estrechar los 
vínculos con sus miembros, con el objetivo de mejorar su satisfacción, 
aumentar la escucha activa, responder con rapidez a sus solicitudes y 
fomentar su participación.

En los últimos años se han puesto en marcha diversas iniciativas. Entre 
ellas, se ha habilitado un buzón de sugerencias para mejorar la 
comunicación entre todos los miembros, se ha establecido un 
protocolo de bienvenida para las nuevas fundaciones asociadas y se 
ha implementado un programa de fidelización. Se han creado espacios 
para la visibilidad e interacción de los miembros, se han añadido 
nuevas secciones en el sitio web y se han realizado reuniones 

Asamblea General. Madrid, 22 de junio de 2023.

telemáticas de presentación de la AEF a representantes de fundaciones 
no asociadas y sesiones de bienvenida a fundaciones de nueva 
incorporación. 

La AEF brinda a sus miembros diversas oportunidades e iniciativas para 
apoyar la difusión y el reconocimiento de sus actividades, fomentar el 
sentimiento de pertenencia, promover el sector y consolidar la 
comunidad de fundaciones. En este sentido, continuó creciendo el 
número de fundaciones que utilizan el distintivo de pertenencia a la 
AEF como un sello de calidad.

Las fundaciones asociadas publicaron un total 
de 332 noticias
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Representación
La representación de los intereses del sector fundacional en el ámbito 
institucional ante diversas instancias y organismos —tanto públicos 
como privados, dentro y fuera de España, con un enfoque especial en 
el ámbito de la Unión Europea— es una de las actividades esenciales 
de la AEF. 

Su objetivo principal es promover el desarrollo del sector fundacional 
tanto en el ámbito nacional como internacional. Además, busca 
establecer un entorno que amplíe las oportunidades de financiación 
pública y privada y fomente la participación de la sociedad civil en el 
sector fundacional.

La AEF trabaja en este ámbito con el objetivo de modernizar el marco 
regulatorio y de supervisión de las fundaciones, promoviendo una mayor 

coordinación entre protectorados y registros, en sus criterios y 
actuaciones, y una agilización de los trámites administrativos para la 
constitución de fundaciones y la tramitación de las autorizaciones y 
comunicaciones que las fundaciones deben seguir ante los 
protectorados. 

#MecenazgoAquíAhora ha sido el manifiesto con el que la AEF y 
otras plataformas del sector han trasladado a los poderes públicos la 
necesidad de modificar la Ley de Mecenazgo para proteger la 
realización de todos los fines de interés general por parte de las 
entidades sin fines de lucro. Una reforma que dio sus frutos a finales 
de 2023 con la modificación de la Ley 49/2002, de 23 de diciembre, 
de Régimen Fiscal de las Entidades sin Fines Lucrativos y de los 
Incentivos Fiscales al Mecenazgo.

Ha elaborado  
y difundido 

10 documentos de 
posicionamiento o 

propuestas legislativas

Ha mantenido 
15 reuniones con 

distintos responsables 
institucionales

Ha contribuido con sus 
propuestas a la 

modificación de Ley  
de Mecenazgo

Ha realizado 
aportaciones al 

anteproyecto de ley 
Economía Social y 

Solidaria

Ha realizado 7 actuaciones 
con distintas plataformas y 
organizaciones sectoriales 
representativas del Tercer 

Sector

A LO LARGO DE 2023 LA AEF…
PASA POR 

ENCIMA PARA 
VER MÁS  

INFORMACIÓN
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Actividad transnacional

Relaciones Internacionales
En un contexto de creciente globalización, las fundaciones enfrentan 
objetivos y desafíos que trascienden las fronteras nacionales. Para 
adaptarse a esta realidad y asegurar una presencia significativa en 
todos los ámbitos donde se toman decisiones que afectan al sector, así 
como en plataformas de colaboración internacional entre fundaciones, 
la AEF ha consolidado su papel como un actor destacado a nivel 
internacional. 

Philea Forum. Šibenik - Croacia, 23-25 de mayo de 2023.

La labor internacional de la AEF es bidireccional. Por un lado, 
representa al sector fundacional español en el ámbito europeo y 
global, y contribuye a darle proyección transnacional; por otro, trabaja 
para atraer y difundir en España conocimientos y tendencias, así como 
para fortalecer el ecosistema internacional de organizaciones de apoyo 
a la filantropía. 

Red de Colaboración Europea
En el ámbito europeo, la AEF ha desempeñado un papel activo como 
miembro de la Philanthropy Europe Association (Philea) y 
copresidente de su comité legal. Ha estado involucrada en la revisión 
del manifiesto Europeo por la Filantropía y en el desarrollo 
legislativo de una directiva destinada a regular la nueva figura de la 
asociación europea transfronteriza. Todo ello está alineado con el 
objetivo final de lograr la creación de un espacio único de la 
filantropía en la UE. 

El Consejo Directivo de los Encuentros Iberoamericanos de la 
Sociedad Civil (EISC) es una red de redes de organizaciones 
representativas de la sociedad civil de intercambio, reflexión y 
colaboración, en la que confluyen los líderes de las principales 
fundaciones y organizaciones de la sociedad civil de Iberoamérica, 
así como empresarios y funcionarios públicos interesados en la 
promoción de la cultura de la solidaridad y de la participación 
ciudadana.
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Candid 
EEUU

BMW 
Foundation 
Responsible 

Leaders 
Network

Wasan 
Network

ECFI 
(European 

Community 
Foundations 

Initiative)

Consejo 
Directivo de los 

Encuentros 
Iberoamericanos 

de la Sociedad 
Civil

Nexus 
Global

Winds

Philea

Consejo Directivo de los Encuentros Iberoamericanos de la Sociedad Civil. Bogotá,  
4 de septiembre de 2023.

En 2023 se inició la organización y convocatoria de los “diálogos 
improbables”, sesiones telemáticas dirigidas a las organizaciones 
de la sociedad civil iberoamericanas en las que analistas de primer 
nivel analizan la realidad social y política de cada uno de los países 
iberoamericanos. 

La AEF participó en la convocatoria y la organización en las 
reuniones preparatorias del siguiente Encuentro Iberoamericano y 
en la elaboración y definición final del programa del XVII 
Encuentro Iberoamericano de la Sociedad Civil que tendrá 
lugar en México en 2024. Los días 4 y 5 de septiembre de 2023 
se celebró en Bogotá la reunión preparatoria del consejo directivo 
de los EISC, en la que se analizó, valoró y validó la propuesta 
presentada por el Centro Mexicano de la Filantropía (CEMEFI). En 
2023, la AEF ha colaborado con las siguientes organizaciones a 
nivel internacional: 
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Publicaciones y estudios
La AEF recopila, gestiona y difunde información clave sobre el sector 
fundacional. Esta labor es liderada por el Instituto de Análisis 
Estratégico de Fundaciones (INAEF), a través de su servicio de estudios 
especializado en investigaciones aplicadas que buscan generar y 
compartir conocimiento sobre las fundaciones españolas. Los 
resultados de esta investigación se publican en el sitio web  
www.fundaciones.es, reconocido como la base de datos más 
completa y actualizada del sector en España. 

Todos los estudios están disponibles de forma libre y gratuita en la 
sección INAEF del sitio web de la AEF, accesibles para cualquier 
fundación, persona u organismo interesado en el ámbito fundacional. 
La colaboración activa de las fundaciones es fundamental para la 
realización de estos informes. 

LA SITUACIÓN  
ECONÓMICO-FINANCIERA 
DE LAS FUNDACIONES  
EN CASTILLA Y LEÓN

Diciembre 2023

Analistas Financieros Internacionales

En el 2023 publicamos el “Análisis de la contribución económica 
y social de las fundaciones españolas”. Este estudio, que recoge el 
fruto de una investigación iniciada con la serie de informes sectoriales 
previos, representa un esfuerzo innovador para evaluar el impacto 
tanto económico como social de las actividades desarrolladas  
por las fundaciones en España. Asimismo, hemos publicado el estudio 
“La situación económico financiera de las fundaciones de Castilla  
y León 2023”, que muestra una radiografía del estado del sector en 
esta comunidad autónoma, tanto en términos de operativa como de 
situación patrimonial.
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Transparencia: buenas prácticas
En el contexto actual, la transparencia es fundamental para ganar la 
confianza y mejorar la comprensión del sector fundacional por parte 
de la sociedad en general. En la AEF, entendemos que la 
transparencia debe ser integral, abarcando todas las actividades, 
beneficiarios, financiación e impacto social. Por ello, nos dedicamos 
activamente a promover y cultivar este principio entre nuestras 
fundaciones asociadas, proporcionándoles las herramientas 
necesarias para alcanzar altos estándares de transparencia y 
compromiso. 

Durante 2023, la AEF ha continuado fortaleciendo la transparencia 
mediante diversas iniciativas y recursos. Destacamos especialmente la 
promoción de nuestra herramienta de autodiagnóstico en 
transparencia. Este instrumento utiliza un cuestionario en línea que 
evalúa múltiples indicadores reconocidos, adaptándose a la diversidad 
del sector fundacional. Después de completar el cuestionario, las 
fundaciones reciben un informe detallado que identifica áreas de 
mejora específicas y ofrece recomendaciones para mejorar su 
transparencia informativa. 
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Comunicación y visibilidad
Uno de los objetivos prioritarios de la AEF es asegurar que el 
sector fundacional tenga una presencia destacada en el espacio 
público para aumentar su influencia y reconocimiento. Esto 
implica posicionar tanto a la Asociación como a sus fundaciones 
asociadas en los medios de comunicación, con el fin de mejorar 
la visibilidad del sector y promover una valoración positiva del 
impacto del trabajo realizado por las fundaciones. 

Durante el 2023, la AEF ha logrado una notable presencia en los 
medios de comunicación, generando un total de 922 impactos, 
un 3,5 % más que el año pasado. Se han emitido 22 notas de 
prensa y tuvimos presencia en varios de los principales medios 
de comunicación, como Onda Cero, El Español, ABC, RNE  
o El Economista. 

SE
GU

ID
OR

ES

VISUALIZACIONES

SE
G

U
ID

O
RE

S

SEG
U

ID
O

RES

SEGUIDORES

Aquí puede consultar todas las 
apariciones de la AEF en los medios 

de comunicación. 

PASA 
SOBRE LOS 

DATOS PARA UN 
EFECTO LUPA

PASA POR ENCIMA 
PARA VER MÁS  

DATOS

https://www.fundaciones.org/es/noticias-aef/entrev-artesfera-fundaciones-comunitarias
https://www.fundaciones.org/es/noticias-aef/entrevista-rosa-gallego-
https://www.fundaciones.org/es/noticias-aef/isabel-penalosa-el-economista
https://www.fundaciones.org/es/noticias-aef/columna-fxc-en-enclave-ods-el-espanol
https://www.fundaciones.org/es/noticias-aef/abc-cincuenta-ideas-para-cultura
https://www.fundaciones.org/es/aef-medios
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Desarrollo y capacitación
La AEF se dedica activamente a fomentar el desarrollo profesional 
dentro del sector fundacional. Organizamos cursos de capacitación, 
seminarios web y otras acciones formativas diseñadas específicamente 
para patronos, directores, gestores y equipos de trabajo de 
fundaciones españolas. Al igual que el pasado año, las actividades 
formativas abordaron siete áreas clave:

•	 Jurídica, fiscal y contable 

•	 Gestión organizacional

•	 Económica financiera: captación de fondos públicos y privados

•	 Acceso a financiación europea a través de proyectos

•	 Comunicación estratégica

•	 Dirección y liderazgo

•	 Transformación digital

A lo largo del año, se han llevado a cabo 16 webinars que han contado 
con la participación de 395 asistentes. Se han impartido seis cursos-
programas de larga duración, que han contado con un total  
de 591 asistentes. Estas iniciativas formativas no solo fortalecen las 

capacidades individuales, sino que también contribuyen al crecimiento 
y profesionalización continua del sector fundacional en España.

Además, se han realizado actividades formativas en colaboración con otras 
entidades como FERE-Escuelas Católicas o la Universidad Complutense 
de Madrid. 

Cursos de larga duración: 

	◗ Finalización de la XIX e inicio de la XX Edición del Curso de 
Especialización en Dirección de Fundaciones.

	◗ III Edición Curso online: Iniciación a los fondos europeos para 
fundaciones.

	◗ IV Edición Curso de la Escuela de Patronos.
	◗ II y III Edición Curso online: “Cómo captar fondos y otros recursos 

de empresas”.

Actividades  
de 

formación

participantes

22

596
de 

valoración 
media

8,6

programas  
de larga 

duración

webinars
16

6
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La AEF ofrece a sus asociados un servicio integral de asesoría legal, 
fiscal y contable, fundamental para garantizar el cumplimiento de las 
obligaciones jurídicas, contables y fiscales de las fundaciones. Las 
fundaciones asociadas tienen la posibilidad de enviar consultas a 
través de nuestros canales establecidos o solicitar reuniones directas 
con nuestro equipo de asesores. 

Este servicio estratégico está diseñado para permitir que las 
fundaciones dediquen la mayor parte de sus recursos a sus 
actividades esenciales. Es particularmente valioso para aquellas 
entidades en proceso de constitución, facilitándoles el cumplimiento 
de los requisitos legales desde el inicio. 

Asesoramiento

Abc Fundaciones 
Abc Fundaciones es un portal que centraliza información relevante 
para, entre otros, fundaciones, donantes, fundadores y profesionales 
del ámbito jurídico vinculados al sector fundacional. El portal incluye 
una sección de recursos que responde a preguntas frecuentes sobre 
el marco jurídico, fiscal y contable aplicable a las fundaciones y sus 
colaboradores. 

Este esfuerzo continuo de generación y difusión de conocimiento 
contribuye significativamente a fortalecer el sector fundacional, 
promoviendo buenas prácticas y facilitando el acceso a información 
crucial para el cumplimiento normativo y la gestión eficiente de las 
fundaciones en España. 

1.596 
CONSULTAS

EN LOS 
ICONOS SI 

QUIERES 
SABER MÁS

PASA  
EL  

RATÓN

http://asesoría legal, fiscal y contable/
http://asesoría legal, fiscal y contable/
https://abc.fundaciones.org/
https://abc.fundaciones.org/crear-una-fundacion/
https://abc.fundaciones.org/gobernar-una-fundacion/
https://abc.fundaciones.org/gestionar-una-fundacion/
https://abc.fundaciones.org/rendir-cuentas/
https://abc.fundaciones.org/mecenas-y-donantes/
https://abc.fundaciones.org/impuestos/
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Colaboraciones Estratégicas 
y Alianzas
La AEF promueve impulsa la colaboración con empresas y entidades 
proveedoras de bienes y servicios, facilitando condiciones especiales 
para las fundaciones asociadas. Actualmente, mantenemos diversas 
alianzas y convenios que ofrecen beneficios significativos a nuestras 
fundaciones: 

Estas colaboraciones estratégicas están diseñadas para optimizar los 
recursos y apoyar las actividades de nuestras fundaciones asociadas, 
fortaleciendo así su capacidad para cumplir con su misión y alcanzar 
sus objetivos de manera más eficiente y efectiva. 

CLICK 
LOGOS 

PARA VER
 EMPRESAS
Y SU WEB
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“Transiciones Social - Tecnológica - Verde”

Bajo el lema “Hacia una Europa justa y sostenible” se celebró los días 
26 y 27 de septiembre la VII edición del Foro Demos. Demos 2023, 
punto de encuentro entre fundaciones y sociedad civil, tuvo lugar  
en la Casa del Lector de Madrid —sede de la Fundación Germán 
Sánchez Ruipérez—, y su hilo conductor fue la triple transición 
—ecológica, digital y social — en la cual se encuentran inmersas 
España y Europa, cuyos efectos y alcance aún desconocemos. 

Demos es el escenario ideal para formular 
preguntas cruciales y proponer respuestas 
y soluciones concretas a los problemas y 
necesidades de las personas, la ciudadanía y la 
sociedad. En este evento, las fundaciones 
presentan su hoja de ruta, destacando su compromiso 
constante y renovado con el interés general y el bien 
común. 

2023
PASA  
EL  

RATÓN

PRÓXIMO  
DEMOS
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Las fundaciones presentaron su hoja de ruta, un camino 
estrechamente vinculado a su compromiso continuo y renovado con el 
interés general y el bien común. Contamos con la participación de 
profesionales y expertos de los campos de investigación, la ciencia, la 
cultura y el sector social, quienes compartieron testimonios y ejemplos 
del valor y el impacto social de nuestra labor, destacando lo que 
hemos logrado, lo que estamos haciendo, lo que continuaremos 
haciendo y nuestro potencial futuro. 

Como novedad, cabe destacar que la celebración de #DEMOS2023 
quedó enmarcada alrededor del #October1Europe, el Día Europeo de 
Fundaciones y Donantes —cuyo leitmotiv fue “Building Tomorrow, 
Together”—, porque la filantropía europea es esencial para construir 
una acción cívica común, para afrontar esa triple transición y avanzar 
en la Europa de los Ciudadanos.

PASA  
EL RATÓN  

PARA VER LAS  
CIFRAS
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Premios AEF 2023

El acto de entrega de la VIII edición de los Premios AEF se llevó a 
cabo antes de la clausura del foro #DEMOS2023, los Premios AEF 
destacan y recogen logros y valores que reflejan la esencia del sector 
fundacional en su labor por satisfacer las necesidades de la 
ciudadanía.
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El jurado, presidido por Antonio Garrigues Walker, presidente 
de la Fundación Garrigues, Abogados y Asesores Tributarios y 
constituido por Teresa Perales, Araceli Pereda, Carlos Mataix, 
Enrique Bassat y María Sáinz— acordó y decidió conceder los 
siguientes galardones:

Premio a la Iniciativa Filantrópica: María Moreno Sorrosal, 
Fundadora y presidenta de la Fundación Esperanza y Alegría. 
Esta fundación, nace hace más de veinte años, en respuesta a la 
petición de ayuda del hermano Gastón Dayanand, amigo de la 
Madre Teresa, a raíz de las inundaciones producidas en el Delta 
del Ganges, germen de la fundación, y por el impacto de ésta, 
que lleva desde entonces trabajando por las personas más 
pobres y vulnerables de Asia y otros continentes.

Premio a la Innovación Social: Fundación Miradas y su proyecto 
bbMiradas. El jurado destacó que se trata de un programa 
pionero en Europa e Hispanoamérica para la detección e 
intervención temprana con bebés con signos de Trastorno del 
Espectro del Autismo (TEA), mediante una tecnología de 
seguimiento de la mirada. Premio a la Colaboración: Fundación María José Jove y su 

proyecto Arte y Salud, un programa de intervención directa con 
personas afectadas por diversidad funcional, enfermedad 
mental o en riesgo de exclusión social, que utiliza el arte como 
herramienta de mejora en la calidad de vida de los participantes. 

El Premio a la Comunicación: Campaña#LoQueNoSeVe, de la 
Fundación Anar, que busca revelar lo que hay detrás de casos de 
acoso escolar, depresión y trastornos relacionados con la 
autopercepción y la distorsión de la imagen corporal, aspectos 
que a menudo pasan desapercibidos. 

El Premio a la Transición Ecológica Justa en el Sector 
Fundacional: Fundación Vida Sostenible. Este galardón, 
entregado por primera vez en esta edición, valora las buenas 
prácticas desarrolladas por esta fundación para contribuir a la 
transición ecológica justa en diferentes ámbitos. En el 
educativo, mediante la elaboración de guías y recursos;  
en el empresarial, mediante la realización de talleres; y en la 
sociedad en general, mediante el desarrollo de contenidos 
divulgativos. 

PREMIOS 2023PREMIOS 2023

PREMIOS 2023PREMIOS 2023

PREMIOS 2023PREMIOS 2023

PREMIOS 2023PREMIOS 2023

PREMIOS 2023PREMIOS 2023

https://fundacionesperanzayalegria.org/
https://fundacionmiradas.org
https://bbmiradas.fundacionmiradas.org
https://bbmiradas.fundacionmiradas.org
https://www.fundacionmariajosejove.org/
https://www.fundacionmariajosejove.org/arte-y-salud/
https://www.anar.org/loquenoseve-la-campana-de-anar-contra-el-suicidio/
https://www.anar.org
https://www.vidasostenible.org
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Accede al listado  
de 31 de diembre de 2023

https://cloud.fundaciones.org/ecm-docs/Memoria-anual-AEF-2023
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https://twitter.com/search?q=%23somosfundaciones

	Botón 122: 
	Página 2: 

	Botón 123: 
	Página 2: 

	Botón 120: 
	Página 3: 
	Página 4: 

	Botón 121: 
	Página 3: 
	Página 4: 

	Botón 118: 
	Página 5: 
	Página 6: 
	Página 7: 
	Página 8: 
	Página 9: 
	Página 10: 
	Página 11: 

	Botón 119: 
	Página 5: 
	Página 6: 
	Página 7: 
	Página 8: 
	Página 9: 
	Página 10: 
	Página 11: 

	Botón 70: 
	Botón 71: 
	Botón 72: 
	Botón 73: 
	Botón 74: 
	Botón 75: 
	Botón 76: 
	Botón 77: 
	flechas: 
	grafico: 
	CLICK VER GRAFICO: 
	Botón 100: 
	Botón 101: 
	Botón 102: 
	Botón 103: 
	Botón 105: 
	Botón 106: 
	Botón 107: 
	Botón 108: 
	Botón 109: 
	Botón 116: 
	Página 12: 
	Página 13: 
	Página 14: 

	Botón 117: 
	Página 12: 
	Página 13: 
	Página 14: 

	Botón 143: 
	Botón 114: 
	Página 15: 
	Página 16: 
	Página 17: 

	Botón 115: 
	Página 15: 
	Página 16: 
	Página 17: 

	hoja estuido: 
	hoja ampliada: 
	CLICK HOJA: 
	MINIZA: 
	+: 
	datos 1: 
	Botón 131: 
	Botón 132: 
	Botón 133: 
	Botón 134: 
	Botón 135: 
	Botón 112: 
	Página 18: 
	Página 19: 
	Página 20: 

	Botón 113: 
	Página 18: 
	Página 19: 
	Página 20: 

	datos ABC: 
	abc pulsar: 
	Botón 96: 
	Botón 97: 
	Botón 98: 
	Botón 99: 
	caixabank 2: 
	IE 2: 
	club excelencia 2: 
	rae 2: 
	ceaje 2: 
	sabadell 2: 
	santander 2: 
	texto sabadell 3: 
	texto santander 3: 
	texto caixabank 3: 
	club excelencia 3: 
	texto jovenes empresarios 3: 
	texto rae 3: 
	texto IE 3: 
	texto kpmg 3: 
	kpmg 2: 
	Botón 110: 
	Página 21: 
	Página 22: 
	Página 23: 
	Página 24: 

	Botón 111: 
	Página 21: 
	Página 22: 
	Página 23: 
	Página 24: 

	carrusel demos: 
	ASISTENTES: 
	ACTIBVIDAEES: 
	PONENTES: 
	partners: 
	sesiones paralelasssss: 
	SESIONES PARALELAS: 
	4 sesiones plenarias: 
	5 media: 
	10 sesiones: 
	mas de 20 actividades: 
	mas de 400 asistentes 2: 
	mas de 60 ponentes 2: 
	Botón 68: 
	Página 25: 

	Botón 69: 
	Página 25: 



